
 

 

 گرا )پیشنهادی هحقك(اخلاق  هدل هدیریت 1-1-1

 

ٞربی  ٌیسی ٚ زفتبز اخلالی افرساد دز ثشرؽ  ٔسٚزی ٌػتسدٜ ثس ًٔبِؼبت چٙدیٗ ٔدَ تئٛزی ثىبز زفتٝ دز تؿسیح فسآیٙد تكٕیٓ

ثٝ ؾسح شیس ٌسای پطٚٞؽ دز چبزچٛة اِٚیٝ ٞبی ٔؿسٚحٝ، ٔدَ ٔدیسیت اخلاقلجّی قٛزت ٌسفت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مبو نؼف ٚ لٛت ٔدَ

   ٓ ٞربی  ٌیرسی ٚ زفتربز  ازائٝ ؾدٜ اغت. ٔدَ تجییٗ ؾدٜ ثًٛز خلاقٝ ٔسٚزی ثس ًٔبِؼبت ایٗ ٔٛنٛع زا ثسخػتٝ وسد ورٝ فسآیٙرد تكرٕی

ای ٚ ؾسایى غبختبزی ثٝ ٘حٛ تجییٗ ؾدٜ ٞبی شٔیٙٝٞبی افساد، ٚیطٌیاخلالی دزٖٚ یه غبشٔبٖ تٕسوص ثس ٘مؽ آفسیٙی ٔتمبثُ خكیكٝ

ٌیسی ٚ زفتربز اخلالری دزٖٚ یره فهربی غربشٔب٘ی      ٞبی فسآیٙد تكٕیٓوٙٙدٌٜٛییغبشی پیؽزد. ایٗ تكٛیس ثٝ ثسخػتٝدز ؾىُ ثؼد دا

 ثكٛزت تؼسیف ؾدٜ اش ٔسٚزی ثس ًٔبِؼبت ثٝ ؾسح ذیُ اغت:

 

 : فرآیٙذ تصٕیٓ ٌیری اخلالی درٖٚ یه فضای ظازٔا٘ی 52ؼىُ ؼٕارٜ

 

 ٔٙبع: پیؽٟٙادی ٔحمك



ٌیسی ٚ زفتبز اخلالی ِحبٌ ؾدٜ اغت وٝ ٔحممبٖ ثبید یه زٚیىسد چٙد ثؼدی ثسای ازشیبثی فسآیٙد تكٕیٓدز ًٔبِؼبت پیؿٟٙبد 

ثس ٕٞیٗ ٔجٙب ایٗ ًٔبِؼٝ ػٛأّی اش ٞس یه اش اثؼبد غٝ ٌب٘ٝ ٔٙدزج دز تكٛیس  فٛق زا ٔٛزد ازشیبثی لساز ( 3004)ٚایٗ ٚ ٕٞیّتٖٛ ، ٕ٘بیٙد. 

 ای ٚ ػٛأُ فسدی(داد. )ػٛأُ غبختبزی ، ػٛأُ شٔیٙٝ

 تحّیُ ٔذَ:

ٝ  3ٌیسی اخلالی زا ٔتبثس اش ٔدَ پیؿٟٙبدی تكٕیٓ ػبٔرُ ٔرروٛز ٚ    3ٕ٘بیرد.  ای ٚ غربختبزی ٔؼسفری ٔری   ػبُٔ فسدی، شٔیٙر

-ٔٙظٛز دز ایٙدب ثٝ اخٕبَ اؾبزًٜٔبِؼبت قٛزت ٌسفتٝ دز ادثیبت ٔٛنٛع ٔسثٛيٝ دز غسفكّٟبی لجُ ٔٛزد اؾبزٜ لساز ٌسفتٝ اغت، ثدیٗ

 ٞبی ٔدَ ٚ فبوتٛزٞبی پیؿٟٙبدی قٛزت پریسفتٝ اغت.ی ثس ؾبخفا

 عٛأُ فردی:

ٞربی  ٚ شٔیٙٝ فسدی ثٛدٜ ٚ ؾبُٔ ؾبخف ٌیسی اخلالی اغت وٝ دزای زیؿٝٞبی تبثیسٌصاز ثس تكٕیٓؾبُٔ آٖ دغتٝ اش ؾبخف

ٞربی  خكبیف دٌٔٛسافیره، ازشؼ اخلالی،  ٌسیثبؾد. ایٗ ػٛأُ ثب تٛخٝ ثٝ ادثیبت ٔٛنٛع ؾبُٔ تٛاٖ اغتدلاَدزٚ٘ی ؾشف زٞجس ٔی

 اخلالی ؾشكی ٚ ٘ٛع ؾشكیت خٛاٞد ثٛد.

 ٌری اخلالی:تٛاٖ اظتذلاَ

ٌسی اخلالی وٝ اش آٖ دز ادثیبت ٔٛنٛع تحت ػٙٛاٖ آٌبٞی اخلالی ٘یص یبد ؾدٜ اغت، ثٝ ٔؼٙی تٛا٘ربیی ؾرشف   تٛاٖ اغتدلاَ

ثبؾد. ثٝ ػجبزت دیٍس ٌیسی اخلالی ٔیٌصاز ثس تكٕیٓ ٚ ٟ٘بیتب تٛاٖ تكٕیٓتبثیسٞبی ٞب ٚ ِٔٛفٝدز تؿشیف، تٕییص، ثسزغی خٛا٘ت، ثدیُ

ثبؾد. ثبید تٛخٝ داؾت وٝ ٕٔىٗ اغرت  ٞبی اخلالی ثٝ وبزٞبی زٚشٔسٜ ٔب ٔیثٝ ٔؼٙی ؾٙبغبیی ٚ دزن فؼُ اخلالی ٚ ثػى دادٖ ازشؼ

؛ 3009)ٞاافٕٗ ٚ دیٍاراٖ،   ثبؾد.د اش یه ػُٕ ٚاحد ٔتفبٚت ٔیػُٕ اخلالی ٔب اش غٛی ثسخی غیس اخلالی لّٕداد ؾٛد،  شیسا ادزان افسا

  (3006؛ افاِٗ ٚ باترفیّذ، 3005؛ بیچأپ ٚ بٛٚی،  3003؛ اوپارا ،  :::2، بٛترایت  ؛ 3::2آواٜ ، 

حػبغیت اخلالی اغت وٝ ثرٝ ٔؼٙری تٛا٘ربیی فرسد دز ؾٙبغربیی ٚ دزن ٔٛلؼیرت        ٌسی اخلالی ؾبُٔتٛاٖ اغتدلإَٞچٙیٗ 

ٞربی اخلالری ٔشتّرف ٔٛنرٛع ورٝ      تٛاٖ تحت ػٙٛاٖ ؾٙبغبیی ٚ دزن خٙجٝتس  حػبغیت اخلالی زا ٔیثبؾد. ثٝ ثیبٖ دلیكاخلالی ٔی

)وِٛیٙس، .ی ٚ دزن ٔٛنٛع اخلالی ٔتفبٚت اغرت ٌیسد، تؼسیف ٕ٘ٛد. ًٕٔئٙب تٛا٘بیی افساد ٔشتّف دز شٔیٙٝ ؾٙبغبیتٛغى فسد قٛزت ٔی

تٛاٖ ٔثبَ خٍٙرُ ا٘جرٜٛ زا ثیربٖ ورسد. ٔرب      ثبؾٙد وٝ ثٝ ٔٙظٛز تمسیت ذٞٗ ٔیٔػبیُ اخلالی اش پیچیدٌی فساٚا٘ی ثسخٛزداز ٔی  (:300

ٛ دازا ثبؾیٓ. دز ایٙدب ٘یبشٔٙرد  ثبیػت تٛا٘بیی دزن ٚ فٟٓ خٍُٙ زا اش ٔیبٖ دزختبٖ ٔتساوٓ ٚ تٛ دز تدزٖٚ خٍّٙی ا٘جٜٛ لساز دازیٓ ٚ ٔی

  ( 24:2خٛغ، )داجثبؾیٓ . ٞبی ٔشتّف اخلالی یه ٔٛنٛع ٔیتٛا٘بیی ثبلای افساد ثٝ ٔٙظٛز ؾٙبغبیی خٙجٝ



-ٌسی اخلالی خٛد، چبزچٛثی زا دز غبشٔبٖ ثٝ ٔٙظٛز زٚیبزٚیی ثب ٔػربئُ اخلالری ایدربد ٔری    زٞجساٖ ثب تٛخٝ ثٝ تٛاٖ اغتدلاَ

 ( 2499؛ لرأّىی، 3006)اؼٕیٙىٝ ٚ دیٍراٖ،  بزچٛة ثس خٛ اخلالی غبشٔبٖ تبثیسٌصاز خٛاٞد ثٛد.ٕ٘بیٙد،  وٝ ایٗ چ

 خصایص دٌٔٛرافیه:

ٌیسی اخلالی، دز ادثیبت ٔٛنٛع ثٝ يٛز خبـ تبثیس  غٝ ؾبخف غٗ، اش خّٕٝ خكبیف دٌٔٛسافیه تبثیسٌصاز ثس فسآیٙد تكٕیٓ

؛ 4::2؛ رٚبرتعٖٛ ٚ اؼٍّٕیّچ، 7::2؛ ٔاِیٙٛظىی ٚ برٌر، 3000)لا٘ذ، ٝ لساز ٌسفتٝ اغت. ٔیصاٖ تدسثٝ ٚ ٔیصاٖ تحكیلات افساد ٔٛزد تٛخ

 ( 0::2ترٚیٙٛ ٚ یاً٘ بّٛد، 

تسی دز ٔمبیػٝ ثب افساد ثبتدسثٝ، ثسخٛزداز ٌسی اخلالی ؾٙبختی نؼیفتس اش تٛاٖ اغتدلاَتس ٚ وٓ تدسثٝثس ایٗ اغبظ افساد خٛاٖ

ٌسی اخلالی ٔجیٗ ایٗ ٘ىتٝ اغت وٝ ٔدیساٖ ثب تدسثٝ، دز ثسخی ؾسایى ٚ ٔٛلؼیتٟبی ٔؿبثٝ تٛاٖ اغتدلاَ ثبؾٙد. اٌس چٝ ٘تبیح تحمیمبت

 (4::2،  3::2؛ پٕٖٛ٘ٛ ، 3007ترٚیٙٛ ٚ دیٍراٖ ، )ا٘د. وٕتسی اش افساد ثب تدسثٝ وٕتس ثسخٛزداز ثٛدٜ

؛ ٚبر ٚ ٚاظیّعىی، 3023)آِ ٚ رادیٗ، ؾدٜ اغت.ؾبخف دٌٔٛسافیه غٗ، ٕٞچٙیٗ دز تحمیمبت اغتدلاَ اخلالی دز ٘ظس ٌسفتٝ 

دٞد. آِ ٚ ٘یىِٛص یه ٕٞجػتٍی ٔٙفی زا ثیٗ غٗ ٚ اغتدلاَ اخلالری  ًٔبِؼبت ایٗ حٛشٜ تب حدی ٘تبیح ٔتٙبلهی زا ٕ٘بیؽ ٔی( 3002

ٗ ٚ غربَ اغرتدلاَ اخلالری    دز ٔمبثُ ٌلاٚز ٚ دیٍساٖ دزیبفتٙد وٝ ٞیچ ٕٞجػتٍی ثریٗ غر   (3004)آِ ٚ ٘یىِٛس، .ٞبی یبفتٙددز غبشٔبٖ

 (8::2.) ٌلاٚر ٚ دیٍراٖ، ٚخٛد ٘دازد

 ٞای اخلالی ؼخصی:ارزغ

ٕ٘بیٙرد، ورٝ ایرٗ    زٞجساٖ ثب غًح زؾد اخلالی خٛد، چبزچٛثی زا ثٝ ٔٙظٛز ٔٛاخٟٝ ثب ٔػربئُ اخلالری دز غربشٔبٖ ایدربد ٔری     

؛  8::2لاٌعاٖٛ ٚ یٛاااز،     ؛ :::2لاٌعاٖٛ ٚ وارزیٗ،    ؛ 3002)دیىعاٖٛ ٚ دیٍاراٖ،   .ثبؾدچبزچٛة ثس خٛ اخلالی غبشٔبٖ تبثیسٌصاز ٔی

ٞبی اخلالی ؾشكی ٔدیساٖ ٘مؽ وّیدی دز ازشؼ (3006؛ اؼٕیٙىٝ ٚ دیٍراٖ،  3003؛ ظیٕط ٚ بریىٕٗ،  3000؛ ظیٕط،  3002ٔٙذٚ٘ىا، 

 (3006)اؼٕیٙىٝ ٚ دیٍراٖ، .ٕ٘بیداخلالی ثٛدٖ غبشٔبٖ ایفب ٔی

-ٔٛزد تٛخٝ، ثس اغبظ آیبت ٚ زٚایبت اغلأی، ا٘دبْ ػجبدات ٔی ایتسیٗ ؾبخف زیؿٝٞبی اخلالی ؾشكی، اقّیدزٔٛزد ازشؼ

تٛاٖ ثسداؾت ٕ٘ٛد وٝ ؾشف اخلالی نرٕٗ ا٘دربْ ٚاخجربت دیٙری، دز ا٘دربْ ػجربدات ٚ فرسایم        ثبؾد. یؼٙی ثس اغبظ آیبت چٙیٗ ٔی

شؿی اش آیبت لسآ٘ی ٔسثٛو ثٝ ایٗ حٛشٜ وٝ ٔكدق ادػربی  دز ادأٝ ثٝ ث (9631)لرائتی،  ثبؾٙد.ؾشكی خٛد افسادی پٛیب ٚ پس ا٘سضی ٔی

 ثبؾد، اؾبزٜ ؾدٜ اغت:فٛق ٔی



دز خبی دیٍرس   (54)عٙىبٛت، .دازد ٌٛید: ٕ٘بش، ا٘ػبٖ زا اش فحؿبء ٚ ٔٙىس ثبش ٔی ی ٕ٘بش ٔی خداٚ٘د غجحبٖ دز لسآٖ وسیٓ دزثبزٜ

َ   ٚ دز (95)طٝ، ٌٛید: ٕ٘بش زا ثسای یبد ٚ تٛخّٝ ثٝ ٔٗ ثپب داز. ٔی دزثربزٜ زٚشٜ   (82)رعاذ،  ٌیرسد.   ٞرب آزاْ ٔری   خبی دیٍس: ثب یربد خردا، د

ی غهت ٚ ؾٟٛت اغت. زٚشٜ،  چٖٛ ثیؿتس ٌٙبٞبٖ، اش فٛزاٖ غسیصٜ (926)بمرٜ،  ٌٛید: زٚشٜ ثس ؾٕب ٚاخت ؾد، تب آ٘ىٝ اُٞ تمٛا ؾٛید. ٔی

 یبثرد.   ٙبیربت ٚ خرسایٓ دز ٔربٜ زٔهربٖ وربٞؽ ٔری      آٚزد. ٚ ثرٝ ٕٞریٗ خٟرت، آٔربز خ     ٌیرسد ٚ تمرٛا پدیرد ٔری     خّٛی يغیبٖ آٟ٘ب زا ٔی

فٛائد ٚ آثبز اختٕبػی ٚ غیبغی حح، چیصی ٘یػت  (82)حج، ٌٛید: ثٝ شیبزت حح ثسٚ٘د، تب ٔٙبفؼی فساٚاٖ ثدغت آٚز٘د.  ی حح ٔی دزثبزٜ

ثشُ ٚ د٘یرب پسغرتی( پربن وٙری.      ٌٛید: اش ٔسدْ ٚ أٛاِؿبٖ شوبت ثٍیس، تب آ٘بٖ زا )اش زٚح وٝ خبی ؾه ٚ ؾجٟٝ ثبؾد.  دزثبزٜ شوبت ٔی

وٙرد ٚ ؾرٕب زا اش یربد خردا دٚز      ٞب ٔیبٖ ؾٕب دؾرٕٙی ٚ ویٙرٝ ثسلرساز ٔری     ٌٛید: ؾیًبٖ تٛغىّ آٖ دزثبزٜ لٕبز ٚ ؾساة ٔی (906)تٛبٝ، 

 (19)ٔائاااااااااااااااااااااااااااااااااااذٜ، غررررررررررررررررررررررررررررررررررربشد.  ٔررررررررررررررررررررررررررررررررررری

سغد، آٖ خبٔؼٝ ٔسدٜ ٚ خٙبیرت پرسٚز ٚ   چسا وٝ دز خبٔؼٝ، اٌس خٙبیتىبز، ثٝ ویفس ٘ (971)بمرٜ، دا٘د.  ٚ لكبـ زا، ٔبیٝ حیبت اختٕبع ٔی

 زٚد.  ؾررررررٛد ٚ أٙیّررررررت )وررررررٝ حیرررررربت اختٕرررررربػی اغررررررت( اش ٔیرررررربٖ ٔرررررری      ٔظّررررررْٛ وررررررٛة ٔرررررری  

 (9631)لرائتی، ٞبی احىبْ اِٟی اؾبزٜ داؾت.  ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبیی اش آیبت لسآٖ ثٛد وٝ ثٝ آثبز ٚ حىٕت ایٗ

خبقی اغت ٚ ثرسای وػری     دف ٚ ثب ویفیت ٚ زٚحیٝی حیبت اٚغت ثب ٞ ش٘دٌی ثسای وػی وٝ اػتمبد دازد ٔسي آخسیٗ ٔسحّٝ

وٙد وٝ ا٘ػبٖ فسدائی ٚ ٔبٚزائی پع اش  ٔؼتمد اغت ٔسي پبیبٖ ثشؿی اش ش٘دٌی اغت ثب ٞدف ٚ خٟت ٚ زٚحیٝ دیٍسی اغت. فسق ٔی وٝ 

د ایرٗ دزظ پرع اش یره    خٛا٘ید ٔؼتمد ثبؾی وٙد وٝ ؾٕب دزغی زا وٝ ٔی پبیبٖ ایٗ غبػت ثسای خٛدؼ ٔؼتمد ثبؾد یب ٘جبؾد ٚ فسق ٔی

غبػت، پع اش یه زٚش، پع اش یه غبَ، پع اش ثیػت غبَ ثٝ وبز ؾٕب خٛاٞد آٔد، یب ٔؼتمد ثبؾید وٝ ٘ٝ، ٞسٌص ثٝ وربز ؾرٕب ٘شٛاٞرد    

 آٔد. 

ٞبی ا٘ػب٘ی اػتمبد ثٝ آخست اغت ٚ اػتمربد   ثصزٌتسیٗ تهٕیٗ وٙٙدٜ غلأت ػُٕ ٚ غلأت ا٘دیؿٝ ٚ زٚحیبت ا٘ػبٖ ٚ ٔكّحت

ای ػسنٝ خٛاٞد ؾد. ثّىٝ حتی يجك آیبت لسآ٘ی ٞس یه اش ایرٗ   دز یه دفتس ٌؿٛدٜ ؾدٜ« زق ٔٙؿٛز فی »ٝ ٕٞٝ ایٟٙب یه زٚش ثٝ ایٙى

اػٕبَ تدػٓ پیدا خٛاٞد وسد. ِٚرا لبئُ ثٛدٖ ثٝ آخست قسف یه اػتمبد ٔحم ٘یػت وٝ حبلا ثٍٛئیٓ یىی ػمیدٜ دازد، یىی ٞٓ ػمیدٜ 

 ای، تفػیس لسآٖ(لله خبٔٙٝاوٙد؟ )آیت ٘دازد، چٝ فسلی ٔی

ٖ     ٕٞچٙیٗ تبوس ٚ دیٍساٖ ازشؼ  ـ1ٞبی اخلالی ؾشكی ٔدیساٖ ٚ وبزوٙربٖ زا ؾربُٔ اخلالری زفتربز ورسد ، 3، قردالت 2، اخرلا

نٕٗ آ٘ىٝ اخلالی ثٛدٖ ٚ غؼٝ قدز دٚ خصء لایٙفه ثٛدٜ ٚ تكرٛز   (:::2)تاور ٚ دیٍراٖ،  ٕ٘بید.ٔؼسفی ٔی 5ٚ اػتٕبد 4پریسیٔػئِٛیت

 (  3020؛ ٌٛبُ ٚ دیٍراٖ،  :300)اظٛ٘عٖٛ، .ثدٖٚ ٚخٛد دیٍسی أسی ٔحبَ ٚ غیس لبثُ دغتسظ خٛاٞد ثٛدیىی، 
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 ٘ٛع ؼخصیت:

ٌیسی اخلالری زا ایدربد   ٔٙظٛز اش ؾبخف ٘ٛع ؾشكیت، آٖ دغتٝ اش خكبیف ؾشكیتی ثٛدٜ وٝ لاشٔٝ ٚ شٔیٙٝ فسآیٙد تكٕیٓ

)آِیعاٖٛ ٚ  ٌیسی اخلالری تٛغرى ٔحممریٗ تؿرشیف دادٜ ؾردٜ اغرت.       تكٕیٓ ٞبی ؾشكیتی ٕٚ٘بید. زاثًٝ ٔؼٙبدازی ثیٗ ٚیطٌیٔی

-ثب ٚخٛد تحمیمبت قٛزت ٌسفتٝ، ٘تبیح تحمیمبت وّٛٞجسي، ٕٞچٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔسخغ اقّی دز ٚیطٌی( 3020؛ ٌٛدپاظتر، 3008دیٍراٖ، 

 (3008راٖ، ؛ آِیعٖٛ ٚ دی3005ٍ)بار٘ت ٚ دیٍراٖ، ٌسدد. ٌیسی اخلالی ِحبٌ ٔیٞبی ؾشكی دز تكٕیٓ

ٓ  اش خّٕٝ ؾبخف 6دٞد وٝ خٛدوبزآٔدی٘تبیح تحمیمبت ٘ؿبٖ ٔی ٌیرسی اخلالری ثرٛدٜ اغرت.     ٞبی تبثیسٌصاز ثس فسآیٙرد تكرٕی

ؾرٕبزی ٚخرٛد ایرٗ زاثًرٝ زا تبییرد      اٌسچٝ ٘تبیح تحمیمبت ا٘دوی دز ایٗ حٛشٜ دز دغتسظ اغت ِیىٗ تحمیمبت اٍ٘ؿت (3009)اِیاض، 

تسخٛدوبزآٔدی، تمّت  وسدٖ زا دز ٔمبیػٝ ثب دا٘ؿدٛیبٖ ثب خٛد وبزآٔدی ثبلا، وٕتس ثٝ دٛیبٖ ثب غًح پبییٗدا٘ؿ ٕ٘ٛدٜ اغت. ثسای ٔثبَ

ثب خٛد وبزآٔدی ثبلاتس تٛاٖ ثربلاتسی دز دزن   ٕٞچٙیٗ وبزوٙبٖ( 3008)ٔه ٘اب ٚ ٚرت ِی، ا٘د. ػٙٛاٖ یه ػُٕ غیس اخلالی دزن ٕ٘ٛدٜ

 ( 3007)ٔاٞؽٛاری ٚ ٌٙاغ، ا٘د. ٌسی اخلالی داؾتٝٚ تٛاٖ اغتدلاَ

 ای ٔذَ:عٛأُ زٔیٙٝ

ٞبیی اغت وٝ ثٝ قٛزت ٘بخٛدآٌبٜ ٚ ٘بٔحػرٛظ دز يری شٔربٖ دز غربشٔبٖ پدیرداز      ای ؾبُٔ آٖ دغتٝ اش ؾبخكٝػٛأُ شٔیٙٝ

ٔدیسیتی، ػٛأرُ  ثبؾٙد. دزغبِت تحمیمبت ٌیسی اخلالی تبثیسٌصاز ٔیٞب دز غبشٔبٖ ٚخٛد داؾتٝ ٚ ثس فسآیٙد تكٕیٌٓؿتٝ ٚ ایٗ ؾبخف

اغت. ِریىٗ   ٞبی فساٚا٘ی دز ایٗ حٛشٜ ٔٛزد اؾبزٜ ٚ ثسزغی لساز ٌسفتٌٝیسد ٚ ؾبخفای ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ تبثیسٌصاز ٔد٘ظس لساز ٔیشٔیٙٝ

س اغبظ ٌیسی اخلالی ٔدیساٖ تبثیسٌصاز خٛاٞد ثٛد، ٔد ٘ظس لساز ٌسفتٝ اغت وٝ ثٞبیی وٝ ثس فسآیٙد تكٕیٓخب آٖ دغتٝ اش ؾبخفدز ایٗ

 ثبؾد.  ادثیبت ٔٛنٛع ؾبُٔ خٛ اخلالی، فسًٞٙ اخلالی، ٘ٛع زٞجسی، ٔیصاٖ إٞیت دیٍساٖ، غیػتٓ خجساٖ پبداؼ ٚ ٘ٛع ٘مؽ فسد ٔی

 جٛ اخلالی:

ٕ٘بیٙرد، اش فّػرفٝ ٚ دیردٌبٜ خدیردی دز     ثیبٖ داؾتٝ وٝ ٕٞچٙبٖ وٝ افساد اش ٘ظس غًح اخلالی پیؿسفت ٔی (2:92)وّٛٞجسي

ای ٚ پّٝ پّٝ ثرٛدٜ ورٝ ثرٝ    دازد وٝ پیؿسفت اخلالی أسی چٙد ٔسحّٕٝ٘بیٙد. ٚی ثیبٖ ٔیٔٛنٛػبت اخلالی اغتفبدٜ ٔیثسخٛزد خٛد ثب 

دٚغرتی ٚ  ٌیسد. ثس ایٗ اغبظ ٚی غًٛح پیؿسفت اخلالی افساد زا ثس غٝ دغتٝ خرٛد دٚغرتی ، ٔسالجرت ٚ  ٘رٛع    يٛز ٔػتٕس قٛزت ٔی

؛ ٌٛدپاظاتر،  4::2.ز)ٚیىتاٛر ٚ وااِٗ،   ثٙدی ٔجٙبیی ثسای خٛ اخلالی ٘یص لساز ٌسفتٝ اغرت یٕٓ٘بید، وٝ اغت تمػٔدازی تمػیٓ ٔیلبٖ٘ٛ

3020) 
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 ٌیسد:ػبُٔ اقّی ثٛدٜ وٝ ثس آٖ اغبظ ؾىُ ٔی 3خٛ اخلالی ؾبُٔ 

 ٌسدد. ثسای ٔثبَ چٝ ٔمداز ٔدیساٖ ػبِی ٔحیى اخلالی وٝ خٛد ؾبُٔ دٚ ػبُٔ زفتبز ٔدیسیت ػبِی ٚ ٔؿٛلٟبی اخلالی ٔی

 ٌیسد؟الت ٔػبئُ اخلالی ثٛدٜ ٚ یب ایٙىٝ چٝ ٔمداز زفتبز اخلالی ٔٛزد تمدیس لساز ٔیٔس

 زٚد وٝ ثٝ آ٘چٝ ثٝ آ٘بٖ ٔیصاٖ پیسٚی اش دغتٛزاِؼّٕٟب ٚ لٛا٘یٗ دز غبشٔبٖ وٝ ثیبٍ٘س غًحی اغت وٝ اش وبزوٙبٖ ا٘تظبز ٔی

 ؾٛد ػُٕ ٕ٘بیٙد ٌفتٝ ٔی

 (2102ٖ ثسای تٕبٔی غًٛح ٚ افساد ٔشتّف.)ٌٛثُ ٚ دیٍساٖ، ثیبٖ ؾفبف ٚ تٛنیح ودٞبی اخلالی دز غبشٔب 

ؾٛد تؼسیف ٔی 8ٞبی اخلالی، ٚ زٚیٝ 7خٛ اخلالی وبز ثٝ ػٙٛاٖ ادزاوبت خٕؼی وبزٔٙداٖ اش زٚیدادٞبی اخلالی، وبزٞبی اخلالی

ٝ ٞبی غبشٔب٘ی ٚ حیًٝ تحّیُ ثىبٌیسیوٝ ثٝ دٚ ثُؼد ؾبُٔ ٔؼیبزٞبی اخلالی ثىبز زفتٝ دز تكٕیٓ ٓ   ز زفتر -ی ٔسخرغ دز فسایٙرد تكرٕی

ثرسای   3*3ِٔٛفیٗ ثسای ٞس ثُؼد غٝ ٔؼیبز تؼسیف ٚ غپع اش آٟ٘ب دز یه خدَٚ ( 2:98)ٚیىتٛر ٚ واِٗ، .ٞبی اخلالی، ثػتٍی داز٘دٌیسی

هربی اخلالری   ثرسای ٔثربَ، ف   (3020؛ ٌٛدپاظاتر،  3020؛ آر٘اٛرد،  3008)ٚبار،  .ا٘د٘ٛع ٔشتّف اش فهبٞبی اخلالی اغتفبدٜ وسدٜ 9تؼسیف 

ؾرٛد، ٚ ثرٝ ػٙرٛاٖ یره     ٌیسی اخلالی تؼسیف ٔری ثب تٕسوص ؾشف وبزٔٙد ثس ٔٙبفغ خٛد ٚ خٛة ػُٕ وسدٖ اٚ دزتكٕیٓ  9خٛدخٛاٞب٘ٝ

لبٖ٘ٛ ٚ نبثًٝ فهبی اخلالی وبز ثب تٕسوص ثس اقَٛ لٛی )ٔب٘ٙد اغتب٘دازدٞبی ؾغّی( ٚ تكٕیٕبت اخلالی ٔتٛخٝ ٔٙبفغ خبٔؼرٝ تؼسیرف   

 (3020، )آر٘ٛرد. ٔی ؾٛد

 

 فرًٞٙ اخلالی:

-ٌسدد وٝ اش آٖ يسیك زفتبزٞبی اخلالری ثرسای افرساد زٚؾرٗ ٚ تجیریٗ ٔری      فسًٞٙ اخلالی ؾبُٔ ٞٙدبزٞب ٚ زٕٞٙٛدٞبیی ٔی

ٞرب،  ٞبی اخلالی آٔیشترٝ ؾردٜ ثرب غیبغرت    ٚخٛد ازشؼ -0غٝ دغتٝ اقّی فسًٞٙ اخلالی زا ؾبُٔ:  (3024( ؼٛارتس):::2.)وی، ٌسدد

-ٚخٛد ثس٘بٔٝ اخلالی ٔدٖٚ دز غبشٔبٖ ؾبُٔ تدٚیٗ ودٞبی اخلالی، آٔٛشؼ اخلاق، آٔٛشؼ تكٕیٓ -2ٞبی غبشٔبٖ، فسآیٙدٞب ٚ فؼبِیت

-دازد اٌس چٝ ایٗ غٝ ػٙكس ٔتٕبیص اش یىدیٍس ٔری دا٘د. ٚی ثیبٖ ٔیٔداز دز غبشٔبٖ، ٔیٚخٛد زٞجسی اخلاق-3ٌیسی اخلالی ٚ غیسٜ ٚ 

  (3024)ؼٛارتس،  .ثبؾٙدی ٘یص ٔیثبؾٙد، ِیىٗ دازای ٘مبو اؾتسان فساٚا٘
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ثبؾد. ثرسای ٔثربَ ایٙىرٝ آیرب     ای دز ایدبد فسًٞٙ اخلالی ٔیای ٚ ٔػتدَ، أسی نسٚزی ٚ پبیٝٞبی زیؿٝٚخٛد لٛا٘یٗ ٚ ازشؼ

ایٙىرٝ  ای زا ٔجٙی ثس آ٘ىٝ ٚی ٕٔىٗ اغت ثبشخسید یب اخساج ؾرٛد، ايرلاع ثدٞٙرد یرب خیرس؟ ٚ یرب       افساد ثٝ دٚغت خٛد ايلاػبت ٔحسٔب٘ٝ

؛ فّٙاذ،  3022؛ ٞٛتاالا ٚ دیٍاراٖ،   3024)ؼٛارتس، ثبؾد ٚ یب خیس؟ پریس ٔیٞبی ٔشتّف دز غبشٔبٖ أىبٖپریسؼ وبدٚ ٚ ٞدیٝ ثٝ ٔٙبغجت

3008) 

؛ 3024)داٌلاض جا٘ذَ ٚ دیٍاراٖ،  ،ٌیسی فسًٞٙ اخلالی دز ایٗ ًٔبِؼٝ ٔجٙبی تحّیُ لساز ٌسفتٝ اغرت تسیٗ ٔدَ دز ا٘داشٜزایح

 (9::2)ترٚیٙٛ ٚ دیٍراٖ، دا٘د.ٞبی زا ثسای ایدبد فسًٞٙ اخلالی ٔٙبغت لاشْ ٔیؾبخف 00وٝ ثس ایٗ اغبظ  (3008فّٙذ، 

ٝ    -4ٞرب  تشكیف ٔػرئِٛیت  -3تجییٗ ودٞبی زفتبزی  -2یه چبزچٛة اخلالی -0 ایدربد   -5ای ایدربد وربزٌسٜٚ اخرلاق حسفر

غبشی ٔدَ-00تٛخٝ ٚیطٜ ثٝ زٞجسی  -01ؼ زغیدٌی ثٝ ؾىبیبت ٌصاز-9اٍِٛ وبٚی -8تمٛیت پیٛغتٝ -7آٔٛشؼ ٔػتٕس  -6ازتجبيبت 

 ٞب ثسای ٌسٟٚٞبی ٔدیسیت ػبِی.٘مؽ

 ٘ٛع رٞبری:

-زٚد غیػتٓ پبداؼ ٚ تٙجیٝ ٔتٙبغت ثب تمٛیت زفتبز اخلالی زا ایدبد ٕ٘ٛدٜ. ٕٞچٙیٗ ا٘تظبز ٔیٔداز ا٘تظبز ٔیاش زٞجساٖ اخلاق

؛ 3022؛ شٚ ٚ دیٍاراٖ،   3006)باراٖٚ ٚ دیٍاراٖ،   .ٔٙظٛز ٌصازؼ ٔػبئُ اخلالی زا ایدبد ٕ٘بیٙدٔداز غبختبز ٔٙبغت ثٝ زٚد زٞجسی اخلاق

ترٛاٖ ثردیٗ قرٛزت    ٔداز ثس اغبظ پبزادایٓ اغلأی زا ٔیٞبی لجّی اؾبزٜ ؾد زٞجسی اخلاقچٙب٘چٝ دز ثشؽ غسفكُ (3020ٌٛدپاظتر، 

 تؼسیف ٕ٘ٛد: 

 361حمربٖ ) ثرب زٚیىرسدی    ثیٙب٘ٝ ٚ ٔثجت ثٝ تٕبٔی ذیٔدیس ثب ٍ٘بٞی خٛؼٔداز فسآیٙدیػت وٝ ثس اغبظ آٖ زٞجسی اخلاق "

ثٙدی حمٛق تٕبٔی آ٘بٖ پسداختٝ، ٚ ثب اغتفبدٜ اش زٚیىسد ازتجبيی لبيؼب٘ٝ ، ٚ تٕربٔی ٚاربیف زایرح ٔردیسیت     دزخٝ( ثٝ ؾٙبغبیی ٚ زتجٝ

ْ تؼّیٓ ٚ تسثیت خٛیؽ ثس دیٍساٖ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ غرٙد خربٔغ   زیصی ، غبشٔب٘دٞی ، ٞدایت ٚ وٙتسَ ٚ غیسٜ ( زا ثب زػبیت اقُ تمد)ثس٘بٔٝ

-ثُؼد اقّی ؾٙبغبیی ٚ تدٚیٗ حمرٛق ذیحمربٖ، ٍ٘ربٜ خرٛؼ     5ٔداز دازای زٞجسی اخلاقوٝ ثس ایٗ اغبظ  "آٚزد .اخلالی ثٝ اخسا دز ٔی

 ش٘دٌی ؾشكی ٚ ؾغّی خٛاٞد ثٛد. ثیٙب٘ٝ، زفتبز لبيؼب٘ٝ، تٟریت ٘فع خٛد ٚ تمدْ آٖ ثس تٟریت ٘فع دیٍساٖ ٚ ایدبد تٛاشٖ ٔیبٖ 

 ٔیساٖ إٞیت دیٍراٖ:

ٔیصاٖ إٞیت دیٍساٖ اؾبزٜ ثٝ فّػفٝ ٚ خٛ اخلالی پریسفتٝ ؾردٜ دز غربشٔبٖ دازد. چٙب٘چرٝ اؾربزٜ ؾرد ثرس اغربظ ًٔبِؼربت         

خلالی خٛاٞٙد ثٛد، وٝ ٞب دازای ٘ٛػی ٍ٘سؼ غبِت ثٝ ٔػبیُ اوّٛٞجسي ٚ ٔتؼبلت آٖ ًٔبِؼبت ٚیىتٛز ٚ وبِٗ ٚ ٔبزتیٗ ٚ وبِٗ، غبشٔبٖ

تٛاٖ دیدٌبٜ پیؽ لسازدادی، لسازدادی ٚ پػبلسازدادی زا ٔد٘ظس لساز داد وٝ ثس اغبظ ٞس یه ٘رٛػی ٍ٘رسؼ ثرٝ حمرٛق ٚ     ثسای ٔثبَ ٔی

 إٞیت دیٍساٖ ٚخٛد دازد.      



 ظیعتٓ جبراٖ پاداغ:

ثٝ ؾیٛع ٚ اؾبػٝ ایرٗ زفتبزٞرب دز غربشٔبٖ ٔٙدرس      ٞبی زفتبز غیس اخلالیٞب یب ٔؿٛقٕ٘بید وٝ پبداؼًٔبِؼبت شیبدی تجییٗ ٔی

چیصی وٝ وٕتس ؾفبف اغت زاثًٝ تئٛزی ثیٗ پبداؼ ٚ زفتبزٞبی اخلالی  (0::2، ترٚیٙٛ ٚ یاً٘ بِٛذ ،  2:89. )ٍٞارتی ٚ ظیٕط ، ؾٛدٔی

. ) ترٚیٙٛ ٚ یاً٘ زفتبز ٘شٛاٞدثٛدٌٛیٙد تشكیف پبداؼ ثٝ زفتبز اخلالی اِصأبً ثٝ ٔؼٙی افصایؽ آٖ اغت ثٝ ٘حٛی وٝ ثسخی ًٔبِؼبت ٔی

 (3008؛ ٞیٗ ٔٗ ، 0::2بِٛذ ، 

ٞربی فرسدی دز   تٛا٘رد ثرب ٔٙربفغ ٚ ازشؼ   ٔؼتمد٘د وٝ غبختبز خجساٖ غبشٔبٖ ٔری  (:::2)ٚ پیدزغٖٛ  (2:99)ٕٞچٙیٗ خبوبَ 

 تؼبزل ثبؾد ٚ اش ایٗ يسیك اثس ٔؼىٛغی ثس تفىس اخلالی ٔػتمُ داؾتٝ ٚ غد زاٜ آٖ ٌسدد.

ٞبی پبداؼ داز٘د ٔستجى دٞد وٝ الدأبت غیساخلالی وٝ زیؿٝ دز ٔٙبثغ خجسا٘ی ٚ غیػتٓتحمیمبت ٔشتّف ٘ؿبٖ ٔی ٞبییبفتٝ

ٝ  غبشاٖ ٚ ٔدیساٖ ٘داؾتٝ ٚ چٙیٗ ٔیٌسی اخلالی ؾٙبختی تكٕیٓثب غًح تٛاٖ اغتدلاَ ٌیرسی ٕ٘رٛد ورٝ اٍِٛٞربی زفتربز      ترٛاٖ ٘تیدر

ای ٘ظیس فسًٞٙ ٚ خٛ غبشٔب٘ی اغت. تحمیمبتی ٘ظیس اش ػٛأُ دیٍسی شٔیٙٝ بداؼ ٔٙجؼثغیساخلالی ٔستجى ثب غبختبز خجساٖ خدٔت ٚ پ

دٞرد  ٔٛید ایٗ ٘ظس اغت. ثؼلاٜٚ تحمیك دیٍسی ٘ؿربٖ ٔری   (3004( فیٗ )3005( تأپعٖٛ ):::2( پی درظٖٛ )2:99جه واَ )تحمیمبت 

ای ٚ اِصأبت تدبزی ٚ ایدبد شٔیٙٝ ای فبئك آٔدٖ ثس تؼبزنبت حسفٝای ثس تٛا٘بیی فسدی افساد ثسوٝ غبختبز پسداخت ٚ پبداؼ فؿبز فصایٙدٜ

ٌسی اخلالی ؾٙبختی ٘مؽ ٚ ٔٛلؼیت غبشٔب٘ی افساد دازدوٝ خٛد ٔؼٕٛلا ا٘دبْ زفتبز وٓ اخلاق زا ثٛاغًٝ اثسات ٘مؽ زٚی تٛاٖ اغتدلاَ

 تبثؼی اش غٗ ٚ تدسثٝ آٟ٘بغت. 

ازٜ ازائٝ پبداؼ ثسای زفتبز اخلالی اِصأب ثٝ افرصایؽ ایرٗ زفتبزٞرب دز دیٍرساٖ     وٙٙد وٝ ٕٞٛٞب تٛقیٝ ٔی٘ىتٝ ٟٔٓ ایٙىٝ تئٛزی

ْ  (:300؛ وِٛیٙس، 3020؛ ٌٛدپاظتر، 0::2ترٚیٙٛ ٚ یاً٘ بِٛذ ، )ٔٙدس ٘شٛاٞد ؾد.  دٞری ثرٝ الردأبت    ٞربیی پربداؼ  ثٟس حبَ ٘جٛد ٔىرب٘یص

تٛا٘د پیبْ ٔجٟٕی زا ثٝ وبزوٙبٖ غبشٔبٖ وٝ ٔبیُ آٖ ٚخٛد دازد ٔی ٞبیی ثسای دغتیبثی ثٝ اٞداف ٔبِی ٚ ٘ظبیساخلالی دز حبِیىٝ پبداؼ

 .(3004)ٚایٗ ٚ ٕٞیّتٖٛ ، ثبؾد ثٝ تٛغؼٝ زفتبزٞبی اخلالی ٞػتٙد ثٟٕساٜ داؾتٝ

 ٘ٛع ٘مػ:

ٖ   ٔؼتمد اغت وٝ اِصأبت اخلالی یه حسفٝ زیؿٝ دز ٘مؿی دازد وٝ آٟ٘ب ایفب ٔی (7::2)پسغتٖٛ   ٕ٘بیٙد. ثدیٗ ٔؼٙرب ورٝ آشٔرٛ

، ثٝ ٔؼٙبی زنبیت ٚخداٖ فسدی آٟ٘ب ٘یػت ثّىٝ ثٝ ٔؼٙبی ثسزغی ػّٕىسد آٟ٘ب ثٝ ٘حرٛی  ٌیسی اخلالی ثسای حسفٝاػتٕبد فسآیٙد تكٕیٓ

ٔدیساٖ اخسائری   ِرا (3022)رظیه ٚ دیٍراٖ ،  ثبؾد.اغت وٝ ًٔٙجك ثس ٚابیف ِیػت ؾدٜ ثسای آٖ ٘مؽ دزٖٚ یه حسفٝ یب غبشٔبٖ ٔی

ٞبی ٔسدٔی ثٛدٜ، ٚ ٚاثػرتٝ ثرٝ ٔجٙربی    ثبؾٙد، ٚ دازای ٟٔبزتٔی "ٚاثػتٝ ثٝ ٔسدْ"سی ٘ػجتبً ثّٙد ٔدتی ٞػتٙد، ٞبی فىوٝ دازای افك

خبیی وٝ تبثیس اخلالی ثبلا ثٝ پبییٗ فسل ؾٛد، دز قٛزتی وٝ ٔدیس ازؾرد ثرب وبزٔٙرداٖ    در ( 3000)اظُٙ ٚ ٞر٘ذٖٚ، ػددی ٕ٘ی ثبؾٙد. 



ازی نبثًٝ ٕٔىٗ اغت تمٛیت ؾٛد. ایٗ أس ٔؿىلات اخلالی ٔسثٛو ثٝ وبز زا ٔٛزد تٛخرٝ لرساز   دزثبزٜ ٔفبد لبٖ٘ٛ ٔؿٛزت وٙد تبثیسٌر

 (2:99)ٔیسٌرد تجاری ٔی دٞد 

ٌیسی دٚ ػٙكس ثبیرد ِحربٌ ؾرٛد. ٘شػرت ایٙىرٝ ترٛاٖ       دز ازتجبو ثب ٘مؽ ٔدیسیت ٚ اثسؼ زٚی زفتبز اخلالی ٚ فسآیٙد تكٕیٓ

ٓ ٌسی اخلالی خٛد ٔدیساٖ چٍٛ٘ٝ ٚ اغتدلاَ ٌیرسی ٚ  ثٝ چٝ ٔیصاٖ اغت ٚ دٚٔیٗ ٔٛنٛع ایٗ اغت وٝ ٔدیساٖ چٍٛ٘ٝ ثس فسآیٙد تكرٕی

 (3003)پٙیٙٛ ، .أسا٘ؿبٖ ٔٛثس ٞػتٙدزفتبز اخلالی وبزوٙبٖ ٚ غبیس ذی

 عٛأُ ظاختاری ٔذَ:

بزوٙربٖ دز  افصازی غبشٔبٖ ثٛدٜ ورٝ ثرس تسویرت ٚ زٚاثرى و    ػٛأُ غبختبزی ؾبُٔ دٚ دغتٝ ػٛأُ غبختبزی ٚ ٕٞچٙیٗ غشت

ٞبی زایح ٔٛخٛد وٙٛ٘ی دز حٛشٜ فػبد غبشٔب٘ی ثبؾد. غبِت ٔدٌَیسی اخلالی غبشٔبٖ تبثیسٌصاز اغت، ٔیغبشٔبٖ ٚ ثبِتجغ آٖ ثس تكٕیٓ

ا٘رد.  ٞبی دز اختیبز ٚ لبثّیت افساد غبشٔبٖ زا ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ اقّی ٔدَ ِحبٌ ٕ٘رٛدٜ غبشٔب٘ی، فسقتػبُٔ غبختبزی فؿبزٞبی دزٖٚ 3

 (3022؛ ٞٛتالا ٚ دیٍراٖ، 3022؛ شٚ ٚ دیٍراٖ، 3022تٕٙارن ٚ ٔاْ فٛرد، )اظ

ٓ   5دٞد ِیىٗ ٘تبیح ثسزغی تٕبٔی ًٔبِؼبت قٛزت ٌسفتٝ دز ادثیبت ٔٛنٛع ٘ؿبٖ ٔی -ؾبخف غبختبزی وٝ ثس فسآیٙرد تكرٕی

ٞبی دز اختیبز، ؾدت ثبٚزٔٙدی اخلالی ٚ ثساٍ٘یص، فسقتثبؾٙد، ؾبُٔ ا٘داشٜ غبشٔبٖ، دزن اش ٔٛنٛػبت ثحثٌیسی اخلالی تبثیسٌصاز ٔی

 ٞبی ادازی، ثٛدٜ اغت.غیػتٓ

 ا٘ذازٜ ظازٔاٖ:

ثرسای ٔثربَ ٞیرت    ( 3007)ترٚیٙاٛ ٚ دیٍاراٖ ،   ثبؾد. ٌسی اخلالی ٔدیساٖ ٔیا٘داشٜ غبشٔبٖ ثصزي ٚ ٘یبشٔٙد تٛاٖ ٚیطٜ اغتدلاَ

ٕساٜ ثب افساد دز غبشٔبٖ، تؼداد وبزوٙبٖ ٚ لدٔت غبشٔبٖ ثس تٛاٖ وٙد وٝ ا٘داشٜ غبشٔبٖ یىی اش ٔتغیسٞبیی اغت وٝ ٞپیؿٟٙبد ٔی (0::2)

 ٌسی اخلالی افساد ٔٛثس اغت. اغتدلاَ

ٞبی پیؿیٗ ٔٛزد ٌیسی اخلالی ٚ ا٘داشٜ غبشٔبٖ ًٔبِؼبت ٔتؼددی قٛزت پریسفتٝ وٝ دز غسفكُدز ٔٛزد زاثًٝ فسآیٙد تكٕیٓ

 اؾبزٜ لساز ٌسفت. 

 

  

 براٍ٘یس:درن از ٔٛضٛعات بحث



-ایٗ ؾبخف ثس تٛا٘بیی ؾٙبغبیی ٔٛنٛع اخلالی دز ٔیبٖ اػهبی غبشٔبٖ اؾبزٜ دازد، ٚ ػْٕٛ افساد غبشٔبٖ زا ٔد٘ظس لرساز ٔری  

دٞد. دز حمیمت ایٗ ؾبخف ٔتبثس اش ٘حٜٛ ٌصیٙؽ ٚ ا٘تشبة وبزوٙبٖ غبشٔبٖ ثٛدٜ، ٞس چٙد وٝ ػٛأّی چٖٛ خٛ ٚ فسًٞٙ اخلالری ثرس   

ٞربی ًٔٙمری ثىربز زفترٝ دز غیػرتٓ      هبٚت اخلالی خٕؼی دز فهبی اخلالی وبز ، ؾىُ زایح اغتدلاَآٖ تبثیسٌصاز خٛاٞٙد ثٛد. خصء ل

ٞبی ٔٛزد اغرتفبدٜ  تٛاٖ ٌفت لهبٚت اخلالی خٕؼی ػجبزت اش ٞٙدبزٞبی اغتدلاَتس، ٔیاختٕبػی زا ثیبٖ ٔی وٙد. ثؼٙٛاٖ تؼسیف دلیك

 (2101غت. )آز٘ٛزد، دز تؿشیف اػٕبَ دزغت اش ِحبٌ اخلالی دز غیػتٓ اختٕبػی ا

ٞبی ٌیسیٞبی اخلالی ٚ تكٕیٓغبشد ازشؼؾٛد وٝ ٚی زا لبدز ٔیاػتمبدات اخلالی ٔسثٛو ثٝ غًحی اش تٛا٘بیی دزٚ٘ی فسد ٔی

تداْٚ اخلالی ٔسثٛو ثٝ پبیدازی ٚ تداْٚ فرسد دز ا٘دربْ فؼرُ اخلالری ثرٛدٜ ٚ ثبشؾٙبغری       ( 8::2)تٛٔاض، .اخلالی قحیحی داؾتٝ ثبؾد

-ٞب ٚ ا٘تظبزات اخلالی خٛد زا ثٝ ٚنٛح اش دیٍرساٖ ثیربٖ ٔری   ٌسدد وٝ اش آٖ يسیك فسد خٛاغتٝش خٛد ٔسثٛو ثٝ زفتبزٞبیی ٔیاخلالی ا

 (3022.)شٚ ٚ دیٍراٖ، دازد

 ٞای در اختیار:فرصت

غٛق دادٖ آ٘بٖ  ٞبی دز اختیبز، فؿبز ٚ ٘ظبزت ٚازد ثس وبزوٙبٖ ٚ ٔدیساٖ، اش غٛی غیػتٓ غبشٔب٘ی، دز زاغتبیٔٙظٛز اش فسقت

 ثبؾد.ٞبی غٛء اغتفبدٜ ٚ فػبد دز غبشٔبٖ ٔیٌیسی اخلالی اش یه غٛ ٚ اش غٛی دیٍس فسقتثٝ اخلالیبت ٚ تكٕیٓ

زٞجساٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلؼیت ؾغّی یىػب٘ی وٝ  داز٘د، دز ٔحیى  ٚ فهبی ٔؿبغُ خٛد  ثشؽ ػظیٕی اش اػٕبَ فؿبز زا دز حیٗ 

ثٝ ایٗ ٘ىتٝ اؾربزٜ وسد٘رد ورٝ اغرتسظ اتشربذ  تكرٕیٓ اش        ( 2:98)فیدِس ٚ ٌبزغیب دز غبَ  (3005راٖٚ، ترٚیٙٛ ٚ بوٙٙد. )وبزتدسثٝ  ٔی

ٓ وٙٙد ٚ نٕٙب ػٛأُ ٔحیًی ٔٙتح ثٝ فؿبز غیس نسٚزی ٚ ثبػث ٔیٔساحُ پیچیدٜ تىبُٔ زا ٔحدٚد ٔی ٌیرسی اخلالری   ؾٛد وٝ تكرٕی

؛ 5::2)بااٚوٛض،  ؾرٛد.  ٞبی فػبد ٔحػٛة ٔری وٙٙدٜ دز ا٘ٛاع ٔدَدایتثبِؼىع ٚثٝ قٛزت ٔٙفی ػُٕ وٙد. ٘ٝ تٟٙب فؿبز یه ػبُٔ ٞ

، ثّىٝ ازتجبو ثیٗ فؿبز ٚ ٞدایت غیس اخلالی دز لبِت  تؼدادی اش تحمیمبت ػّٕی ٘ؿربٖ دادٜ ؾردٜ اغرت.  خبغربٖ     (2:93فیٙی ٚ ِیصر، 

وٙد وٝ تِٛیرد فؿربز دز ٔیربٖ    قحجت ٔی 4::2دز تدصیٝ تدّیُ ویفی خٛد اش یه غٛءٔدیسیت ٚ غٛءٞدایت ػّٕی دزغبَ  (4::2)اف

دز   (3009)غبیس ٔتغیسٞبی ٔحیًی دز ٘تیدٝ غٛءٔدیسیت اخلالی غبشٔب٘دٞی ؾدٜ ٚ ثٛخٛدآٔدٜ اغت. ثؼرلاٜٚ ٔرأَ ٞرٛتسا ٚ دیٍرساٖ     

 "ثٝ  ٞس لیٕتری  ثس٘دٜ ؾدٖ  "ٞب تحت فؿبز لساز داز٘د،  ؾؼبز ٘تیدٝ ًٔبِؼبت ا٘دبْ ؾدٜ  خٛد اػلاْ وسد٘د: ٍٞٙبٔیىٝ ٔسدْ دز غبشٔبٖ

  (3005٘یُ ؼیُ برآظىای ٚ پُ تیر)ٌیسی اخلالی دز آٖ نؼیف اتفبق ٔی افتد. ٕٞچٙیٗ غس دادٜ وٝ دلیمب ایٗ ٍٞٙبٔی اغت وٝ تكٕیٓ

-ٌیسی غیساخلالی دا٘ؽیبثد ٕٞصٔبٖ تكٕیٓوٝ فؿبز زلبثت افصایؽ ٔیثٝ ایٗ ٘تیدٝ زغید٘د وٝ شٔب٘ی 3005دز ًٔبِؼبت خٛد دز غبَ 

 یبثد. ٖ ٘یص افصایؽ ٔیآٔٛشا

 ؼذت باٚرٔٙذی اخلالی:



ؾدت ثبٚزٔٙدی اخلالی ثس ثجبت ٚ ٔیصاٖ پبیدازی افساد دز اتشبذ تكٕیٓ اخلالی اؾبزٜ دازد. ٘تبیح تحمیمبت ایٗ ٔتغیس زا أرسی  

تااور ٚ  ؛ 3008ب ٚ ٚرت ِای،  ؛ ٔاه ٘اا  3024)ؼٛارتس،  آٚز٘د.دزٚ٘ی ٘ؿبٖ دادٜ وٝ افساد غبشٔبٖ آٖ زا ثٝ ٕٞساٜ خٛد ثٝ دزٖٚ غبشٔبٖ ٔی

 ٞبی غبختبزی احكبء ٌسدیدٜ اغت.اش ایٗ زٚ ایٗ ؾبخف خصء ؾبخف (:::2دیٍراٖ، 

) ٌررازد  ٌیسی اخلالری زٞجرس )ٔردیس( اثرس ٔری     تٛا٘د ٔتغیس ٔحیًی دیٍسی ثبؾد وٝ ثٛیطٜ دز تكٕیٓتؼبزل دزٖٚ ؾشكی ٔی

  "تؼبزل دزٖٚ ؾشكری   "دز ًٔبِؼبت خٛد ثٝ ایٗ ٘تیدٝ زغید٘د وٝ  (2:96وی ٘اٖ ٚ ٘یٛتٗ ). ثؼلاٜٚ ٔحممیٙی چٖٛ  ( 2:97ِٛ٘عٖٛ، 

-تسیٗ ایدبدوٙٙدٌبٖ اغتسظ دز ٔحیى ؾغّی اغت. ایٗ ؾبخف وٝ اش آٖ تحت غسفكُ ؾدت ثبٚزٔٙدی اخلالری یربد ٔری   یىی اش ٟٔٓ

 ( 9::2)اظپىتٛر ٚ جىط، ثبؾد. تبثیس تؼبزل دز ٘مؽ ٚ اثٟبْ دز ٘مؽ ٔیوٙیٓ، تحت

ٌیسی اخلالری  ٘ؿبٖ داد٘د وٝ تدسثٝ تؼبزل دزٖٚ ؾٙبختی دز ٔحُ وبز ثٝ يٛز ٔٙفی دز تكٕیٓ (3008)ٚ دیٍساٖ  ٔبْ فٛزد 

ٞبی خٛد،  ٘ٛیػٙدٌبٖ  ٚ دا٘ؿدٛیبٖ ٔمًغ دوتسا زا ثٛاغًٝ تدسثیبت ٌرؾتٝ آٟ٘ب ٔٛثس ٚ ثب آٖ  ازتجبو دازد. آ٘بٖ دز ًٔبِؼبت  ٚ ثسزغی

یسی اػتمبدی زا ٔٛزد ثسزغی لساز داد٘د. آٟ٘ب دز ایٗ ًٔبِؼٝ ٚ ثسزغی ثٝ ایرٗ ٘تیدرٝ زغرید٘د ورٝ     ٌٚ چٍٍٛ٘ی ازتجبو تدسثٝ دز تكٕیٓ

قسفب اثؼبد احػبظ ػٕٛٔی زا ؾب ُٔ ثٛدٜ اغت وٝ آ٘بٖ ثسزغی ٕ٘ٛدٜ، ثدِیُ ایٙىٝ لدزت ٚ ازتجبو  "تؼبزل دزٖٚ ؾشكی  "تدسثٝ  دز 

وٝ تؼبزل دزٖٚ ؾشكی ی اخلالی  زا داؾتٝ ثبؾٙد. ثس ایٗ اغبظ اش آ٘دبئیٌیسٔٙػدٓ )ٚ دز حمیمت ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ ٔٙفی( دز تكٕیٓ

)اظتٕٙارن ٌیسی اخلالی زا ٘یص ثرد٘جبَ دازد.  وٙد،  ٘ؿبٖ دادٜ اغت وٝ اثس ٔٙفی دز تكٕیٓدلیمب ثٝ پیچیدٌی فهبی غبشٔب٘ی وٕه ٔی

 (3022ٚ ٔاْ فٛرد، 
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ٓ ٞبی انبفی زا ایدبد ٔیٚ پیچیدٌی ٔمسزات ٚلٛا٘یٗ غبشٔب٘ی فؿبز ٔػّٕب، ٌیرسی اخلالری ٚ   وٙد وٝ ثسزٚی ازتجبو ثیٗ تكرٕی

ٔحممیٗ ٕ٘بیؽ داد٘د وٝ فؿبز ٔٛخٛد دز غیػتٓ غیس زغٕی ثٝ يرٛز ٚانرحی ثرس     (3005. )ترٚ٘یٛ ٚبراٖ، ثبؾدزفتبز اخلالی  اثسٌراز ٔی

ٕٞچٙیٗ ٔدیساٖ ثٝ ا٘داشٜ شیبدی تحت فؿبز دغتیبثی ثرٝ وربزایی ٚ    (6::2)فاِىٙبري ٚ ٞارٔا٘س، ٌیسی اخلالی تبثیس دازد. فسآیٙد تكٕیٓ

  (3005. )ترٚیٙٛ ٚ براٖٚ، ثبؾدٌیسی اخلالی دز تؼبزل ٔیثبؾٙد وٝ ثب تكٕیٓػّٕىسد ثبلا ٔی

-ثسای ٔثبَ دز غیػتٓ ادازی ٔسثٛو ثٝ وؿٛز زٚغیٝ وٙتسَ ٚ پبیؽ شیبدی ٘ػجت ثٝ ػداِت ٚ تػبٚی دز پسداخت

ٞبی ٔتفبٚت ٚخٛد دازد، حبَ آ٘ىٝ دز غیػتٓ آٔسیىبیی ایٗ ٔٛنٛع دز غبشٔبٖ ٚ ٔیبٖ غبشٔبٖ ٞب دز دزٖٚ

  (3004.)رابرتعٖٛ ٚ دیٍراٖ، ٌسددزاغتبی غیػتٓ حداوثسغبشی غٛد تّمّی ؾدٜ ٚ أسی اخلالی ِحبٌ ٔی

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 هدل هدیریت اخلاق گرا هبتنی بر هفاهین دعای عرفه: 1-1-2

ػسفرٝ ٚ دػربی خٛؾرٗ     دػربی  ٔدیسیت زٚاثى تؼبّٔی ثٙدٌبٖ ثب یىدیٍس ٚ ثب پسٚزدٌبزؾبٖ زا ثب تٕسوص ثسٔدَ پیؿٟٙبدی حبنس 

ٌسا ثس ٔجٙبی یه پیؽ فرسل ٔؼسفرت   اغبظ ٔدِی ثسای ٔدیسیت اخلاق ایٗ دادٜ اغت. ثس وجیس اش ٔٙظس ٔتٕبیص ٚ ٘ٛیی ٔٛزد ٔدالٝ لساز

ْ  ٞبی حبقُ اش ایرٗ ػسفرٝ، اش  دٞی دادٜء ؾدٜ اغت وٝ خٟت غبشٔبٖؾٙبختی ثب اغتفبدٜ اش زٚؼ تحّیُ ٔحتٛای ویفی احكب  افرصاز  ٘رس

 ( اغتفبدٜ ؾدٜ اغت.MaxqdA2ٞبی ویفی، )  دادٜ آ٘بِیص خبـ

-ٔدازی، تؼبِیٌسا زا دز ٞفت ػبُٔ یب تِٓ تحت ػٙٛاٖ دا٘بیی، تٛا٘بیی، ثسثبدزی، ػصتٞبی ایٗ پطٚٞؽ اثؼبد ٔدیسیت اخلاقیبفتٝ

ٔدازی ٔؼسفری ٕ٘رٛدٜ   ٌسایی ٚلایتٞبی اثسثشؿی، ػُٕثب ٚیطٌی "ٌسأدَ ٔدیسیت اخلاق"دیسیت ٘بٔحػٛظ دز لبِت ٌسایی، تٛاشٖ ٚ ٔ

 اغت. چبزچٛة ٔدَ ٔروٛز دز ادأٝ آٚزدٜ ؾدٜ اغت:



 : ٔذَ ٔذیریت اخلاق ٌرا ٔبتٙی بر ٔفاٞیٓ دعای عرفٝ ؼىُ ؼٕارٜ 

 ٔٙبع: پیؽٟٙادی ٔحمك

 تحلیل هدل: 1-1-2-1

تٛاٖ ثس ٔجٙبی ٔتٗ لسائت ٕ٘ٛدٜ ِٚی دز ٞبیی وٝ ٔیٔدَ حبنس ثب ٍ٘سؾی ٚ دیدٌبٞی ٘ٛیٗ ثػى یبفتٝ ٚ غؼی دز وؿف ٘بٌفتٝ

تسیٗ وؿف ٘ٛآٚزا٘ٝ ایٗ ًٔبِؼٝ وؿف ٔدَ ٚ ٚازد ٕ٘ٛدٖ دزٖٚ ٔبیٝ ثس ایٗ اغبظ خدی( 24:0پٛر،)جا٘یثبؾٙد، دازد.ابٞس ٔؿشف ٕ٘ی

ٔدازی دز ٔدَ ٔردیسیت  بٔحػٛظ ٔتؿىُ اش اثؼبد زفؼت ٚ ٘صدیىی، ثیٓ ٚ أید، ؾٙٛایی ٚ پبغشٍٛیی ٚ ثكیست ٚ ٚلایتیب تِٓ ٔدیسیت ٘

ٔتدّری  ” ٌرسا ای ٔردیس اخرلاق  حهٛز ٘بٔحػرٛظ ٚ اٍِرٛ ٚازٜ  ”ٌسا زا دز تٛاٖ ازشؼ ٔدیسیت اخلاقاخلاق ٌسأی ثبؾد. دز یه خّٕٝ ٔی

ٔی ٚ پیٛ٘د ػبيفی زا دز وٙبز زفؼت ٚ ثّٙدای ٔٙصِت ٚ اٚج ٕٞت ٚ ٍ٘بٜ ٘بفر ٚ ثكریس زٞجرس   دا٘ػت. وبزوٙبٖ ٘صدیىی، دز دغتسغی، ٕٞد

ثیٙٙد ٚ دز ػیٗ حبَ وٝ دز ٞس ؾسایًی أید ثٝ ٘دبت، ثبشٌؿت ٚ اقلاح خًب، اؾتجبٜ ٚ فسأٛؾی زا ٕٔىٗ دیدٜ، ٕٞٛازٜ ثیٓ خٛیؽ ٔی

 ٝ زا ثب خٛد ثٝ ٕٞساٜ داز٘د.اش ثبشخٛزد غسیغ، پیچیدٜ، ٘بٔحػٛظ ٚ غیسٜ لبثُ خجساٖ ٌرؾت



 هدل هدیریت اخلاق گرا هبتنی بر هفاهین دعای هکارم الاخلاق: 1-1-3

ای ٔىبزْ الاخلاق، اش ٔٙظس ٔتٕبیص ٚ تبشٜ دػبی ٔدَ حبنس ٔدیسیت زٚاثى تؼبّٔی ثٙدٌبٖ ثب یىدیٍس ٚ پسٚزدٌبزؾبٖ زا ثب تٕسوص ثس

ٔدیسیت اخلالی ثس ٔجٙبی یه پیؽ فسل ٔؼسفت ؾٙبختی ثب اغتفبدٜ اش زٚؼ اغبظ ٔدِی ثسای  ایٗ ثس .دادٜ اغت ٔٛزد ٔدالٝ لساز

ٞبی حبقُ اش دػبی ٔىبزْ دٞی دادٜتحّیُ ٔحتٛای ویفی احكبء ؾدٜ اغت. ثٝ ٔٙظٛز دغتیبثی ثٝ ٔدَ حبنس ٘یص خٟت غبشٔبٖ

 اغتفبدٜ ؾدٜ اغت. MaxqdA2     -ٞبی ویفیٜ داد آ٘بِیص خبـ افصاز ٘سْ الاخلاق، اش

، بربادری، تٛا٘ایی، دا٘اییٌسا زا دز پٙح دزٖٚ ٔبیٝ یب تِٓ تحت ػٙٛاٖ ٞبی ایٗ ٔدَ پیؿٟٙبدی اثؼبد ٔدیسیت اخلاقتٝیبف

ٞبی اثس ثشؿی، ػُٕ ٌسایی ٚ ٚلایت ٔدازی ازائٝ ثب ٚیطٌی "ٌسأدَ ٔدیسیت اخلاق"، دز لبِت  ؼٙٛایی ٚ پاظخٍٛیی ،ٌراییوٕاَ

 ٕ٘ٛدٜ اغت.

ٌسا اثس ٔػتمیٓ دازد ٚ تٕبٔی ٔفبٞیٓ ٔدیسیتی ٔغسة شٔیٗ ٚ ٔفربٞیٓ  دزٖٚ ٔبیٝ ٔػتمُ ثس ٔدیسیت اخلاقدا٘بیی ثٝ ػٙٛاٖ یه 

ؾٛد ٚ اغبغبً ٘بدیدٜ ٌرسفتٗ آٖ  شادٜ ٔی 10ٞب، ايلاػبت، دا٘ؽ، خسد ٚ حىٕتٔؼسفت دیٙی ٔب ثس آٖ قساحت دازد. ثٝ يٛزیىٝ اش دَ دادٜ

ٌسدد. اش غٛی دیٍس دا٘بیی ثس ثُؼد حّٓ یب ثسدثبزی اثرس ٔػرتمیٓ دازد ٚ ؾرسو    ٔٙدس ٔیٌسا ثٝ ٔسي ٞس غیػتٓ ٔدیسیت حتی غیساخلاق

 ی ثسدثبزی داؾتٝ ثبؾد وٝ لجلاً ثٝ چیصی ػّٓ پیدا وسدٜ ثبؾد.تٛا٘د داػیٝلاشْ آٖ اغت. ؾشكی ٔی

٘ؽ، ٟٔبزت، ؾبیػرتٍی ٚ ّٔىربت   ای اش داثبؾد. تٛا٘بیی ٔدٕٛػٌٝسا ًٔسح ٔیتٛا٘بیی ثٝ ػٙٛاٖ دٚٔیٗ دزٖٚ ٔبیٝ ٔدیسیت اخلاق

ثبؾد، ٌیسد. ػلاٜٚ ثس آ٘ىٝ تٛا٘بیی اش ازوبٖ اقّی  ٔدیسیت ٚ زٞجسی ٔیی فسدی ٚ غبشٔب٘ی ٚ اختٕبػی زا دز ثس ٔیاخلالی دزٖٚ شادؾدٜ

ا٘ربیی ٚ تٛا٘ربیی ثرس    ایٗ دزٖٚ ٔبیٝ، ثس دزٖٚ ٔبیٝ تسویجی ثسدثبزی یب حّٓ ٘یص اثس ٔػتمیٕی دازد. ثًٛزیىٝ فمى ؾشف تٛأبٖ شٔب٘یىٝ د

تٛا٘د ٕٞساٜ ثب داؾتٗ اثؼبد ؾشكیتی یب غبشٔب٘ی دیٍرسی ٘ظیرس   ػُٕ، ثیبٖ ٚ یب ٘ؿس ٔٛنٛػی زا داؾتٝ ٚ خٛیؿتٗ دازی پیؿٝ ٕ٘بید، ٔی

لدزت چؿٓ پٛؾی ٚ زاشدازی، تٛاٖ ثشؿٙدٌی ٚ ٟٔسٚزشی، قفت ثسٌؿت پریسی ٚ ّٔىٝ لدزؾٙبغی ٚ تٛا٘بیی فسٚ خٛزدٖ خؿٓ یب وظٓ 

ز خٛد ادػبی حّٓ یب ثسدثبزی ٕ٘بید.ثب ایٗ تٛنیح ٚ ثب وٕتسیٗ تسدیدی اغت وٝ ثسدثربزی حبقرُ ، ٚ دز وٙربز دا٘ربیی ٚ تٛا٘ربیی      غیم د

 ؾٛد.ٌسا ٔیاِٚیٗ دزٖٚ ٔبیٝ وبٔلاً اختكبقی ٔدیسیت اخلاق

ِٔٛفٝ ٞبی ػداِت ٚزشی، حك  ٌسایی ٘یص اش دزٖٚ ٔبیٝ ٞبی اختكبقی دػبی ٔىبزْ الاخلاق اغت وٝ ثٝ ٘ٛثٝ خٛد ٔتؿىُ اشوٕبَ

ثبؾرد ٚ  ٞبی ٔردیسیت خدیرد ٔری   ثبؾد. دز ٚالغ وٕبَ ٌسایی ٞٓ ػسل تؼبِی ٌسایی دزغیػتٌٓسایی، تٛفیك دٞی، چؿٓ پٛؾی ٚ.... ٔی

ثبؾد. ػٙكسی وٝ دز وٙبز ٔػرئِٛیت اختٕربػی زٚ٘رك ثشرؽ اخلالیربت دز      تلاؾی ٔتٛاشٖ، پبیداز دز ٔػیس خبدٜ ثی ٔٙتٟبی ویفیت ٔی

 ٌی ا٘ػبٖ ٔدزٖ ؾٛد.ش٘د
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ثبؾد وٝ إٞیت ٔػئَٛ ؾٙٛایی ٚ پبغشٍٛیی دیٍس ِٔٛفٝ اختكبقی ٔدَ ٔدیسیت اخلاق ٌسا ٔجتٙی ثس دػبی ٔىبزْ الاخلاق ٔی

وٙد ِیىٗ ٔؼٙبی ػیٕك ترس  ثٛدٖ دز ثساثس ٚابیف ٚ پبغشٍٛیی دز ثساثس ٔػئِٛیت ٞب دز دٚ غًح فسدی ٚ اختٕبػی زا ثٝ ذٞٗ ٔتجبدز ٔی

دازد تب ثب ؾٙٛایی ٚ ثب ٕٞٙٛایی ثیؿتس اػتٕبد  ٚ ٍٕٞسایری  ٌسا ٚا ٔیغبخت زٚاٖ ؾٙبختی ٔػتتس اغت وٝ زٞجس یب ٔدیس اخلاق آٖ دز شیس

ای اغت وٝ زٞجس اخلاق ٌسا ػلاٜٚ ثس اختیبزات ٔػرئِٛیت  ثؿتس زا ثسای غیػتٓ ٔدیسیتی خٛد ثٝ ازٔغبٖ آٚزد. دز ذیُ چٙیٗ دزٖٚ ٔبیٝ

 ٕ٘بید.ٛاٞبی دزٖٚ غبشٔبٖ زا پیدا ٔیؾٙیدٖ ٚ پبغشٍٛیی ثٝ ٘

 ٔدَ ٔفٟٛٔی پیؿٟٙبدی ثٝ ؾسح ؾىُ قفحٝ ثؼد خٛاٞد ثٛد:

 

: ٔذَ ٔذیریت اخلاق ٌرا ٔبتٙی بر ٔفاٞیٓ دعای ٔىارْ اخلاق5ؼىُ ؼٕارٜ 

 



 ٔٙبع: پیؽٟٙادی ٔحمك

 

 

 

 

 گرا )پیشنهادی هحقك(اخلاق  هدل هدیریت 1-1-4

 

ٞربی  ٌیسی ٚ زفتبز اخلالی افرساد دز ثشرؽ  ٌػتسدٜ ثس ًٔبِؼبت چٙدیٗ ٔدَ تئٛزی ثىبز زفتٝ دز تؿسیح فسآیٙد تكٕیٓٔسٚزی 

ٌسای پطٚٞؽ دز چبزچٛة اِٚیٝ ثٝ ؾسح شیس ٞبی ٔؿسٚحٝ، ٔدَ ٔدیسیت اخلاقلجّی قٛزت ٌسفت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مبو نؼف ٚ لٛت ٔدَ

ٓ    ازائٝ ؾدٜ اغت. ٔدَ تجییٗ ؾدٜ ثًٛز خلاقٝ ٞربی  ٌیرسی ٚ زفتربز  ٔسٚزی ثس ًٔبِؼبت ایٗ ٔٛنٛع زا ثسخػتٝ وسد ورٝ فسآیٙرد تكرٕی

ای ٚ ؾسایى غبختبزی ثٝ ٘حٛ تجییٗ ؾدٜ ٞبی شٔیٙٝٞبی افساد، ٚیطٌیاخلالی دزٖٚ یه غبشٔبٖ تٕسوص ثس ٘مؽ آفسیٙی ٔتمبثُ خكیكٝ

ٌیسی ٚ زفتربز اخلالری دزٖٚ یره فهربی غربشٔب٘ی      آیٙد تكٕیٓٞبی فسوٙٙدٌٜٛییغبشی پیؽدز ؾىُ ثؼد دازد. ایٗ تكٛیس ثٝ ثسخػتٝ

 ثكٛزت تؼسیف ؾدٜ اش ٔسٚزی ثس ًٔبِؼبت ثٝ ؾسح ذیُ اغت:

 

 : فرآیٙذ تصٕیٓ ٌیری اخلالی درٖٚ یه فضای ظازٔا٘ی 52ؼىُ ؼٕارٜ



 

 ٔٙبع: پیؽٟٙادی ٔحمك

ٌیسی ٚ زفتبز اخلالی ِحبٌ یبثی فسآیٙد تكٕیٓدز ًٔبِؼبت پیؿٟٙبد ؾدٜ اغت وٝ ٔحممبٖ ثبید یه زٚیىسد چٙد ثؼدی ثسای ازش

ثس ٕٞیٗ ٔجٙب ایٗ ًٔبِؼٝ ػٛأّی اش ٞس یه اش اثؼبد غٝ ٌب٘ٝ ٔٙدزج دز تكٛیس  فٛق زا ٔٛزد ازشیبثی لساز ( 3004)ٚایٗ ٚ ٕٞیّتٖٛ ، ٕ٘بیٙد. 

 ای ٚ ػٛأُ فسدی(داد. )ػٛأُ غبختبزی ، ػٛأُ شٔیٙٝ

 تحّیُ ٔذَ:

ٝ  3ٌیسی اخلالی زا ٔتبثس اش ٔدَ پیؿٟٙبدی تكٕیٓ ػبٔرُ ٔرروٛز ٚ    3ٕ٘بیرد.  ای ٚ غربختبزی ٔؼسفری ٔری   ػبُٔ فسدی، شٔیٙر

-ٔٙظٛز دز ایٙدب ثٝ اخٕبَ اؾبزًٜٔبِؼبت قٛزت ٌسفتٝ دز ادثیبت ٔٛنٛع ٔسثٛيٝ دز غسفكّٟبی لجُ ٔٛزد اؾبزٜ لساز ٌسفتٝ اغت، ثدیٗ

 فتٝ اغت.ٞبی ٔدَ ٚ فبوتٛزٞبی پیؿٟٙبدی قٛزت پریسای ثس ؾبخف

 عٛأُ فردی:

ٞربی  ٚ شٔیٙٝ فسدی ثٛدٜ ٚ ؾبُٔ ؾبخف ٌیسی اخلالی اغت وٝ دزای زیؿٝٞبی تبثیسٌصاز ثس تكٕیٓؾبُٔ آٖ دغتٝ اش ؾبخف

ٞربی  خكبیف دٌٔٛسافیره، ازشؼ ٌسی اخلالی، ثبؾد. ایٗ ػٛأُ ثب تٛخٝ ثٝ ادثیبت ٔٛنٛع ؾبُٔ تٛاٖ اغتدلاَدزٚ٘ی ؾشف زٞجس ٔی

 ٘ٛع ؾشكیت خٛاٞد ثٛد. اخلالی ؾشكی ٚ



 ٌری اخلالی:تٛاٖ اظتذلاَ

ٌسی اخلالی وٝ اش آٖ دز ادثیبت ٔٛنٛع تحت ػٙٛاٖ آٌبٞی اخلالی ٘یص یبد ؾدٜ اغت، ثٝ ٔؼٙی تٛا٘ربیی ؾرشف   تٛاٖ اغتدلاَ

ثبؾد. ثٝ ػجبزت دیٍس ی ٔیٌیسی اخلالٌصاز ثس تكٕیٓ ٚ ٟ٘بیتب تٛاٖ تكٕیٓٞبی تبثیسٞب ٚ ِٔٛفٝدز تؿشیف، تٕییص، ثسزغی خٛا٘ت، ثدیُ

ثبؾد. ثبید تٛخٝ داؾت وٝ ٕٔىٗ اغرت  ٞبی اخلالی ثٝ وبزٞبی زٚشٔسٜ ٔب ٔیثٝ ٔؼٙی ؾٙبغبیی ٚ دزن فؼُ اخلالی ٚ ثػى دادٖ ازشؼ

؛ 3009)ٞاافٕٗ ٚ دیٍاراٖ،   ثبؾد.ػُٕ اخلالی ٔب اش غٛی ثسخی غیس اخلالی لّٕداد ؾٛد،  شیسا ادزان افساد اش یه ػُٕ ٚاحد ٔتفبٚت ٔی

  (3006؛ افاِٗ ٚ باترفیّذ، 3005؛ بیچأپ ٚ بٛٚی،  3003؛ اوپارا ،  :::2، بٛترایت  ؛ 3::2آواٜ ، 

حػبغیت اخلالی اغت وٝ ثرٝ ٔؼٙری تٛا٘ربیی فرسد دز ؾٙبغربیی ٚ دزن ٔٛلؼیرت        ٌسی اخلالی ؾبُٔتٛاٖ اغتدلإَٞچٙیٗ 

ٞربی اخلالری ٔشتّرف ٔٛنرٛع ورٝ      تحت ػٙٛاٖ ؾٙبغبیی ٚ دزن خٙجٝ تٛاٖتس  حػبغیت اخلالی زا ٔیثبؾد. ثٝ ثیبٖ دلیكاخلالی ٔی

)وِٛیٙس، .ٌیسد، تؼسیف ٕ٘ٛد. ًٕٔئٙب تٛا٘بیی افساد ٔشتّف دز شٔیٙٝ ؾٙبغبیی ٚ دزن ٔٛنٛع اخلالی ٔتفبٚت اغرت تٛغى فسد قٛزت ٔی

تٛاٖ ٔثبَ خٍٙرُ ا٘جرٜٛ زا ثیربٖ ورسد. ٔرب      ثبؾٙد وٝ ثٝ ٔٙظٛز تمسیت ذٞٗ ٔیٔػبیُ اخلالی اش پیچیدٌی فساٚا٘ی ثسخٛزداز ٔی  (:300

ثبیػت تٛا٘بیی دزن ٚ فٟٓ خٍُٙ زا اش ٔیبٖ دزختبٖ ٔتساوٓ ٚ تٛ دز تٛ دازا ثبؾیٓ. دز ایٙدب ٘یبشٔٙرد  دزٖٚ خٍّٙی ا٘جٜٛ لساز دازیٓ ٚ ٔی

  ( 24:2خٛغ، )داجثبؾیٓ . ٞبی ٔشتّف اخلالی یه ٔٛنٛع ٔیتٛا٘بیی ثبلای افساد ثٝ ٔٙظٛز ؾٙبغبیی خٙجٝ

-ٌسی اخلالی خٛد، چبزچٛثی زا دز غبشٔبٖ ثٝ ٔٙظٛز زٚیبزٚیی ثب ٔػربئُ اخلالری ایدربد ٔری    زٞجساٖ ثب تٛخٝ ثٝ تٛاٖ اغتدلاَ

 ( 2499؛ لرأّىی، 3006)اؼٕیٙىٝ ٚ دیٍراٖ،  ٕ٘بیٙد،  وٝ ایٗ چبزچٛة ثس خٛ اخلالی غبشٔبٖ تبثیسٌصاز خٛاٞد ثٛد.

 خصایص دٌٔٛرافیه:

ٌیسی اخلالی، دز ادثیبت ٔٛنٛع ثٝ يٛز خبـ تبثیس  غٝ ؾبخف غٗ، دٌٔٛسافیه تبثیسٌصاز ثس فسآیٙد تكٕیٓاش خّٕٝ خكبیف 

؛ 4::2؛ رٚبرتعٖٛ ٚ اؼٍّٕیّچ، 7::2؛ ٔاِیٙٛظىی ٚ برٌر، 3000)لا٘ذ، ٔیصاٖ تدسثٝ ٚ ٔیصاٖ تحكیلات افساد ٔٛزد تٛخٝ لساز ٌسفتٝ اغت. 

 ( 0::2ترٚیٙٛ ٚ یاً٘ بّٛد، 

تسی دز ٔمبیػٝ ثب افساد ثبتدسثٝ، ثسخٛزداز ٌسی اخلالی ؾٙبختی نؼیفتس اش تٛاٖ اغتدلاَتس ٚ وٓ تدسثٝظ افساد خٛاٖثس ایٗ اغب

ٌسی اخلالی ثبؾٙد. اٌس چٝ ٘تبیح تحمیمبت ٔجیٗ ایٗ ٘ىتٝ اغت وٝ ٔدیساٖ ثب تدسثٝ، دز ثسخی ؾسایى ٚ ٔٛلؼیتٟبی ٔؿبثٝ تٛاٖ اغتدلاَ

 (4::2،  3::2؛ پٕٖٛ٘ٛ ، 3007ترٚیٙٛ ٚ دیٍراٖ ، )ا٘د. وٕتس ثسخٛزداز ثٛدٜوٕتسی اش افساد ثب تدسثٝ 

؛ ٚبر ٚ ٚاظیّعىی، 3023)آِ ٚ رادیٗ، ؾبخف دٌٔٛسافیه غٗ، ٕٞچٙیٗ دز تحمیمبت اغتدلاَ اخلالی دز ٘ظس ٌسفتٝ ؾدٜ اغت.

ه ٕٞجػتٍی ٔٙفی زا ثیٗ غٗ ٚ اغتدلاَ اخلالری  دٞد. آِ ٚ ٘یىِٛص یًٔبِؼبت ایٗ حٛشٜ تب حدی ٘تبیح ٔتٙبلهی زا ٕ٘بیؽ ٔی( 3002



دز ٔمبثُ ٌلاٚز ٚ دیٍساٖ دزیبفتٙد وٝ ٞیچ ٕٞجػتٍی ثریٗ غرٗ ٚ غربَ اغرتدلاَ اخلالری       (3004)آِ ٚ ٘یىِٛس، .ٞبی یبفتٙددز غبشٔبٖ

 (8::2.) ٌلاٚر ٚ دیٍراٖ، ٚخٛد ٘دازد

 ٞای اخلالی ؼخصی:ارزغ

ٕ٘بیٙرد، ورٝ ایرٗ    زا ثٝ ٔٙظٛز ٔٛاخٟٝ ثب ٔػربئُ اخلالری دز غربشٔبٖ ایدربد ٔری     زٞجساٖ ثب غًح زؾد اخلالی خٛد، چبزچٛثی 

؛  8::2لاٌعاٖٛ ٚ یٛاااز،     ؛ :::2؛ لاٌعاٖٛ ٚ وارزیٗ،    3002)دیىعاٖٛ ٚ دیٍاراٖ،   .ثبؾدچبزچٛة ثس خٛ اخلالی غبشٔبٖ تبثیسٌصاز ٔی

ٞبی اخلالی ؾشكی ٔدیساٖ ٘مؽ وّیدی دز ازشؼ (3006؛ اؼٕیٙىٝ ٚ دیٍراٖ،  3003؛ ظیٕط ٚ بریىٕٗ،  3000؛ ظیٕط،  3002ٔٙذٚ٘ىا، 

 (3006)اؼٕیٙىٝ ٚ دیٍراٖ، .ٕ٘بیداخلالی ثٛدٖ غبشٔبٖ ایفب ٔی

-ٔٛزد تٛخٝ، ثس اغبظ آیبت ٚ زٚایبت اغلأی، ا٘دبْ ػجبدات ٔی ایتسیٗ ؾبخف زیؿٝٞبی اخلالی ؾشكی، اقّیدزٔٛزد ازشؼ

ت ٕ٘ٛد وٝ ؾشف اخلالی نرٕٗ ا٘دربْ ٚاخجربت دیٙری، دز ا٘دربْ ػجربدات ٚ فرسایم        تٛاٖ ثسداؾثبؾد. یؼٙی ثس اغبظ آیبت چٙیٗ ٔی

دز ادأٝ ثٝ ثشؿی اش آیبت لسآ٘ی ٔسثٛو ثٝ ایٗ حٛشٜ وٝ ٔكدق ادػربی   (9631)لرائتی،  ثبؾٙد.ؾشكی خٛد افسادی پٛیب ٚ پس ا٘سضی ٔی

 ثبؾد، اؾبزٜ ؾدٜ اغت:فٛق ٔی

دز خبی دیٍرس   (54)عٙىبٛت، .دازد ٌٛید: ٕ٘بش، ا٘ػبٖ زا اش فحؿبء ٚ ٔٙىس ثبش ٔی ٔیی ٕ٘بش  خداٚ٘د غجحبٖ دز لسآٖ وسیٓ دزثبزٜ

َ   (95)طٝ، ٌٛید: ٕ٘بش زا ثسای یبد ٚ تٛخّٝ ثٝ ٔٗ ثپب داز. ٔی دزثربزٜ زٚشٜ   (82)رعاذ،  ٌیرسد.   ٞرب آزاْ ٔری   ٚ دز خبی دیٍس: ثب یربد خردا، د

ی غهت ٚ ؾٟٛت اغت. زٚشٜ،  چٖٛ ثیؿتس ٌٙبٞبٖ، اش فٛزاٖ غسیصٜ (926)بمرٜ،  ٌٛید: زٚشٜ ثس ؾٕب ٚاخت ؾد، تب آ٘ىٝ اُٞ تمٛا ؾٛید. ٔی

 یبثرد.   آٚزد. ٚ ثرٝ ٕٞریٗ خٟرت، آٔربز خٙبیربت ٚ خرسایٓ دز ٔربٜ زٔهربٖ وربٞؽ ٔری           ٌیرسد ٚ تمرٛا پدیرد ٔری     خّٛی يغیبٖ آٟ٘ب زا ٔی

فٛائد ٚ آثبز اختٕبػی ٚ غیبغی حح، چیصی ٘یػت  (82)حج، ٌٛید: ثٝ شیبزت حح ثسٚ٘د، تب ٔٙبفؼی فساٚاٖ ثدغت آٚز٘د.  ی حح ٔی دزثبزٜ

ٌٛید: اش ٔسدْ ٚ أٛاِؿبٖ شوبت ثٍیس، تب آ٘بٖ زا )اش زٚح ثشُ ٚ د٘یرب پسغرتی( پربن وٙری.      وٝ خبی ؾه ٚ ؾجٟٝ ثبؾد.  دزثبزٜ شوبت ٔی

وٙرد ٚ ؾرٕب زا اش یربد خردا دٚز      ٞب ٔیبٖ ؾٕب دؾرٕٙی ٚ ویٙرٝ ثسلرساز ٔری     ٌٛید: ؾیًبٖ تٛغىّ آٖ دزثبزٜ لٕبز ٚ ؾساة ٔی (906)تٛبٝ، 

 (19)ٔائاااااااااااااااااااااااااااااااااااذٜ، غررررررررررررررررررررررررررررررررررربشد.  ٔررررررررررررررررررررررررررررررررررری

چسا وٝ دز خبٔؼٝ، اٌس خٙبیتىبز، ثٝ ویفس ٘سغد، آٖ خبٔؼٝ ٔسدٜ ٚ خٙبیرت پرسٚز ٚ    (971)بمرٜ، دا٘د.  ٚ لكبـ زا، ٔبیٝ حیبت اختٕبع ٔی

 زٚد.  ؾررررررٛد ٚ أٙیّررررررت )وررررررٝ حیرررررربت اختٕرررررربػی اغررررررت( اش ٔیرررررربٖ ٔرررررری      ٔظّررررررْٛ وررررررٛة ٔرررررری  

 (9631)لرائتی، ٞبی احىبْ اِٟی اؾبزٜ داؾت.  ش آیبت لسآٖ ثٛد وٝ ثٝ آثبز ٚ حىٕتٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبیی ا ایٗ

خبقی اغت ٚ ثرسای وػری     ی حیبت اٚغت ثب ٞدف ٚ ثب ویفیت ٚ زٚحیٝ ش٘دٌی ثسای وػی وٝ اػتمبد دازد ٔسي آخسیٗ ٔسحّٝ

وٙد وٝ ا٘ػبٖ فسدائی ٚ ٔبٚزائی پع اش  سق ٔیٔؼتمد اغت ٔسي پبیبٖ ثشؿی اش ش٘دٌی اغت ثب ٞدف ٚ خٟت ٚ زٚحیٝ دیٍسی اغت. ف وٝ 



خٛا٘ید ٔؼتمد ثبؾید ایرٗ دزظ پرع اش یره     وٙد وٝ ؾٕب دزغی زا وٝ ٔی پبیبٖ ایٗ غبػت ثسای خٛدؼ ٔؼتمد ثبؾد یب ٘جبؾد ٚ فسق ٔی

ٝ وربز ؾرٕب ٘شٛاٞرد    غبػت، پع اش یه زٚش، پع اش یه غبَ، پع اش ثیػت غبَ ثٝ وبز ؾٕب خٛاٞد آٔد، یب ٔؼتمد ثبؾید وٝ ٘ٝ، ٞسٌص ث

 آٔد. 

ٞبی ا٘ػب٘ی اػتمبد ثٝ آخست اغت ٚ اػتمربد   ثصزٌتسیٗ تهٕیٗ وٙٙدٜ غلأت ػُٕ ٚ غلأت ا٘دیؿٝ ٚ زٚحیبت ا٘ػبٖ ٚ ٔكّحت

ای ػسنٝ خٛاٞد ؾد. ثّىٝ حتی يجك آیبت لسآ٘ی ٞس یه اش ایرٗ   دز یه دفتس ٌؿٛدٜ ؾدٜ« زق ٔٙؿٛز فی »ثٝ ایٙىٝ ٕٞٝ ایٟٙب یه زٚش 

ػٓ پیدا خٛاٞد وسد. ِٚرا لبئُ ثٛدٖ ثٝ آخست قسف یه اػتمبد ٔحم ٘یػت وٝ حبلا ثٍٛئیٓ یىی ػمیدٜ دازد، یىی ٞٓ ػمیدٜ اػٕبَ تد

 ای، تفػیس لسآٖ(الله خبٔٙٝوٙد؟ )آیت ٘دازد، چٝ فسلی ٔی

ٖ  ٕٞچٙیٗ تبوس ٚ دیٍساٖ ازشؼ  ـ11ٞبی اخلالی ؾشكی ٔدیساٖ ٚ وبزوٙبٖ زا ؾبُٔ اخلالی زفتربز ورسد ، 13، قردالت 12، اخرلا

نٕٗ آ٘ىٝ اخلالی ثٛدٖ ٚ غؼٝ قدز دٚ خصء لایٙفه ثٛدٜ ٚ تكٛز  (:::2)تاور ٚ دیٍراٖ،  ٕ٘بید.ٔؼسفی ٔی 15ٚ اػتٕبد 14پریسیٔػئِٛیت

 (  3020؛ ٌٛبُ ٚ دیٍراٖ،  :300)اظٛ٘عٖٛ، .یىی، ثدٖٚ ٚخٛد دیٍسی أسی ٔحبَ ٚ غیس لبثُ دغتسظ خٛاٞد ثٛد

 ٘ٛع ؼخصیت:

ٌیسی اخلالری زا ایدربد   ٘ٛع ؾشكیت، آٖ دغتٝ اش خكبیف ؾشكیتی ثٛدٜ وٝ لاشٔٝ ٚ شٔیٙٝ فسآیٙد تكٕیٓٔٙظٛز اش ؾبخف 

)آِیعاٖٛ ٚ  ٌیسی اخلالری تٛغرى ٔحممریٗ تؿرشیف دادٜ ؾردٜ اغرت.       ٞبی ؾشكیتی ٚ تكٕیٕٓ٘بید. زاثًٝ ٔؼٙبدازی ثیٗ ٚیطٌیٔی

-٘تبیح تحمیمبت وّٛٞجسي، ٕٞچٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔسخغ اقّی دز ٚیطٌی ثب ٚخٛد تحمیمبت قٛزت ٌسفتٝ،( 3020؛ ٌٛدپاظتر، 3008دیٍراٖ، 

 (3008؛ آِیعٖٛ ٚ دیٍراٖ، 3005)بار٘ت ٚ دیٍراٖ، ٌسدد. ٌیسی اخلالی ِحبٌ ٔیٞبی ؾشكی دز تكٕیٓ

ٓ اش خّٕٝ ؾبخف 16دٞد وٝ خٛدوبزآٔدی٘تبیح تحمیمبت ٘ؿبٖ ٔی ٌیرسی اخلالری ثرٛدٜ اغرت.     ٞبی تبثیسٌصاز ثس فسآیٙد تكرٕی

ؾرٕبزی ٚخرٛد ایرٗ زاثًرٝ زا تبییرد      اٌسچٝ ٘تبیح تحمیمبت ا٘دوی دز ایٗ حٛشٜ دز دغتسظ اغت ِیىٗ تحمیمبت اٍ٘ؿت (3009اِیاض، )

تسخٛدوبزآٔدی، تمّت  وسدٖ زا دز ٔمبیػٝ ثب دا٘ؿدٛیبٖ ثب خٛد وبزآٔدی ثبلا، وٕتس ثٝ دا٘ؿدٛیبٖ ثب غًح پبییٗ ٕ٘ٛدٜ اغت. ثسای ٔثبَ

ثب خٛد وبزآٔدی ثبلاتس تٛاٖ ثربلاتسی دز دزن   ٕٞچٙیٗ وبزوٙبٖ( 3008)ٔه ٘اب ٚ ٚرت ِی، ا٘د. لالی دزن ٕ٘ٛدٜػٙٛاٖ یه ػُٕ غیس اخ

 ( 3007)ٔاٞؽٛاری ٚ ٌٙاغ، ا٘د. ٌسی اخلالی داؾتٝٚ تٛاٖ اغتدلاَ

 ای ٔذَ:عٛأُ زٔیٙٝ
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 Morality  
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 Self-efficacy 



٘بٔحػرٛظ دز يری شٔربٖ دز غربشٔبٖ پدیرداز      ٞبیی اغت وٝ ثٝ قٛزت ٘بخٛدآٌبٜ ٚ ای ؾبُٔ آٖ دغتٝ اش ؾبخكٝػٛأُ شٔیٙٝ

ثبؾٙد. دزغبِت تحمیمبت ٔدیسیتی، ػٛأرُ  ٌیسی اخلالی تبثیسٌصاز ٔیٞب دز غبشٔبٖ ٚخٛد داؾتٝ ٚ ثس فسآیٙد تكٕیٌٓؿتٝ ٚ ایٗ ؾبخف

اغت. ِریىٗ   غی لساز ٌسفتٝٞبی فساٚا٘ی دز ایٗ حٛشٜ ٔٛزد اؾبزٜ ٚ ثسزٌیسد ٚ ؾبخفای ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ تبثیسٌصاز ٔد٘ظس لساز ٔیشٔیٙٝ

ٌیسی اخلالی ٔدیساٖ تبثیسٌصاز خٛاٞد ثٛد، ٔد ٘ظس لساز ٌسفتٝ اغت وٝ ثس اغبظ ٞبیی وٝ ثس فسآیٙد تكٕیٓخب آٖ دغتٝ اش ؾبخفدز ایٗ

 ثبؾد.  ادثیبت ٔٛنٛع ؾبُٔ خٛ اخلالی، فسًٞٙ اخلالی، ٘ٛع زٞجسی، ٔیصاٖ إٞیت دیٍساٖ، غیػتٓ خجساٖ پبداؼ ٚ ٘ٛع ٘مؽ فسد ٔی

 جٛ اخلالی:

ٕ٘بیٙرد، اش فّػرفٝ ٚ دیردٌبٜ خدیردی دز     ثیبٖ داؾتٝ وٝ ٕٞچٙبٖ وٝ افساد اش ٘ظس غًح اخلالی پیؿسفت ٔی (2:92)وّٛٞجسي

ای ٚ پّٝ پّٝ ثرٛدٜ ورٝ ثرٝ    دازد وٝ پیؿسفت اخلالی أسی چٙد ٔسحّٕٝ٘بیٙد. ٚی ثیبٖ ٔیثسخٛزد خٛد ثب ٔٛنٛػبت اخلالی اغتفبدٜ ٔی

دٚغرتی ٚ  ٌیسد. ثس ایٗ اغبظ ٚی غًٛح پیؿسفت اخلالی افساد زا ثس غٝ دغتٝ خرٛد دٚغرتی ، ٔسالجرت ٚ  ٘رٛع    قٛزت ٔی يٛز ٔػتٕس

؛ ٌٛدپاظاتر،  4::2.ز)ٚیىتاٛر ٚ وااِٗ،   ثٙدی ٔجٙبیی ثسای خٛ اخلالی ٘یص لساز ٌسفتٝ اغرت ٕ٘بید، وٝ اغت تمػیٓٔدازی تمػیٓ ٔیلبٖ٘ٛ

3020) 

 ٌیسد:ثٛدٜ وٝ ثس آٖ اغبظ ؾىُ ٔیػبُٔ اقّی  3خٛ اخلالی ؾبُٔ 

 ٌسدد. ثسای ٔثبَ چٝ ٔمداز ٔدیساٖ ػبِی ٔحیى اخلالی وٝ خٛد ؾبُٔ دٚ ػبُٔ زفتبز ٔدیسیت ػبِی ٚ ٔؿٛلٟبی اخلالی ٔی

 ٌیسد؟ٔسالت ٔػبئُ اخلالی ثٛدٜ ٚ یب ایٙىٝ چٝ ٔمداز زفتبز اخلالی ٔٛزد تمدیس لساز ٔی

 زٚد وٝ ثٝ آ٘چٝ ثٝ آ٘بٖ ٗ دز غبشٔبٖ وٝ ثیبٍ٘س غًحی اغت وٝ اش وبزوٙبٖ ا٘تظبز ٔیٔیصاٖ پیسٚی اش دغتٛزاِؼّٕٟب ٚ لٛا٘ی

 ؾٛد ػُٕ ٕ٘بیٙد ٌفتٝ ٔی

  ،ٖ(2102ثیبٖ ؾفبف ٚ تٛنیح ودٞبی اخلالی دز غبشٔبٖ ثسای تٕبٔی غًٛح ٚ افساد ٔشتّف.)ٌٛثُ ٚ دیٍسا 

-تؼسیف ٔی 18ٞبی اخلالی، ٚ زٚیٝ 17اخلالی، وبزٞبی اخلالیخٛ اخلالی وبز ثٝ ػٙٛاٖ ادزاوبت خٕؼی وبزٔٙداٖ اش زٚیدادٞبی 

-ی ٔسخغ دز فسایٙد تكٕیٓٞبی غبشٔب٘ی ٚ حیًٝ تحّیُ ثىبز زفتٌٝیسیؾٛد وٝ ثٝ دٚ ثُؼد ؾبُٔ ٔؼیبزٞبی اخلالی ثىبز زفتٝ دز تكٕیٓ

ثرسای   3*3سیف ٚ غپع اش آٟ٘ب دز یه خدَٚ ِٔٛفیٗ ثسای ٞس ثُؼد غٝ ٔؼیبز تؼ( 2:98)ٚیىتٛر ٚ واِٗ، .ٞبی اخلالی، ثػتٍی داز٘دٌیسی

ثرسای ٔثربَ، فهربی اخلالری      (3020؛ ٌٛدپاظاتر،  3020؛ آر٘اٛرد،  3008)ٚبار،  .ا٘د٘ٛع ٔشتّف اش فهبٞبی اخلالی اغتفبدٜ وسدٜ 9تؼسیف 
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ٝ ػٙرٛاٖ یره   ؾرٛد، ٚ ثر  ٌیسی اخلالی تؼسیف ٔیثب تٕسوص ؾشف وبزٔٙد ثس ٔٙبفغ خٛد ٚ خٛة ػُٕ وسدٖ اٚ دزتكٕیٓ  19خٛدخٛاٞب٘ٝ

لبٖ٘ٛ ٚ نبثًٝ فهبی اخلالی وبز ثب تٕسوص ثس اقَٛ لٛی )ٔب٘ٙد اغتب٘دازدٞبی ؾغّی( ٚ تكٕیٕبت اخلالی ٔتٛخٝ ٔٙبفغ خبٔؼرٝ تؼسیرف   

 (3020)آر٘ٛرد، . ٔی ؾٛد

 

 فرًٞٙ اخلالی:

-زٚؾرٗ ٚ تجیریٗ ٔری   ٌسدد وٝ اش آٖ يسیك زفتبزٞبی اخلالری ثرسای افرساد    فسًٞٙ اخلالی ؾبُٔ ٞٙدبزٞب ٚ زٕٞٙٛدٞبیی ٔی

ٞرب،  ٞبی اخلالی آٔیشترٝ ؾردٜ ثرب غیبغرت    ٚخٛد ازشؼ -0غٝ دغتٝ اقّی فسًٞٙ اخلالی زا ؾبُٔ:  (3024( ؼٛارتس):::2.)وی، ٌسدد

-ٚخٛد ثس٘بٔٝ اخلالی ٔدٖٚ دز غبشٔبٖ ؾبُٔ تدٚیٗ ودٞبی اخلالی، آٔٛشؼ اخلاق، آٔٛشؼ تكٕیٓ -2ٞبی غبشٔبٖ، فسآیٙدٞب ٚ فؼبِیت

-دازد اٌس چٝ ایٗ غٝ ػٙكس ٔتٕبیص اش یىدیٍس ٔری دا٘د. ٚی ثیبٖ ٔیٔداز دز غبشٔبٖ، ٔیٚخٛد زٞجسی اخلاق-3ٚ غیسٜ ٚ  ٌیسی اخلالی

  (3024)ؼٛارتس،  .ثبؾٙدثبؾٙد، ِیىٗ دازای ٘مبو اؾتسان فساٚا٘ی ٘یص ٔی

ثبؾد. ثرسای ٔثربَ ایٙىرٝ آیرب     لی ٔیای دز ایدبد فسًٞٙ اخلاای ٚ ٔػتدَ، أسی نسٚزی ٚ پبیٝٞبی زیؿٝٚخٛد لٛا٘یٗ ٚ ازشؼ

ای زا ٔجٙی ثس آ٘ىٝ ٚی ٕٔىٗ اغت ثبشخسید یب اخساج ؾرٛد، ايرلاع ثدٞٙرد یرب خیرس؟ ٚ یرب ایٙىرٝ        افساد ثٝ دٚغت خٛد ايلاػبت ٔحسٔب٘ٝ

؛ فّٙاذ،  3022اٖ، ؛ ٞٛتاالا ٚ دیٍار  3024)ؼٛارتس، ثبؾد ٚ یب خیس؟ پریس ٔیٞبی ٔشتّف دز غبشٔبٖ أىبٖپریسؼ وبدٚ ٚ ٞدیٝ ثٝ ٔٙبغجت

3008) 

؛ 3024)داٌلاض جا٘ذَ ٚ دیٍاراٖ،  ،ٌیسی فسًٞٙ اخلالی دز ایٗ ًٔبِؼٝ ٔجٙبی تحّیُ لساز ٌسفتٝ اغرت تسیٗ ٔدَ دز ا٘داشٜزایح

 (9::2)ترٚیٙٛ ٚ دیٍراٖ، دا٘د.ٞبی زا ثسای ایدبد فسًٞٙ اخلالی ٔٙبغت لاشْ ٔیؾبخف 00وٝ ثس ایٗ اغبظ  (3008فّٙذ، 

ٝ    -4ٞرب  تشكیف ٔػرئِٛیت  -3تجییٗ ودٞبی زفتبزی  -2اخلالی یه چبزچٛة -0 ایدربد   -5ای ایدربد وربزٌسٜٚ اخرلاق حسفر

غبشی ٔدَ-00تٛخٝ ٚیطٜ ثٝ زٞجسی  -01ٌصازؼ زغیدٌی ثٝ ؾىبیبت -9اٍِٛ وبٚی -8تمٛیت پیٛغتٝ -7آٔٛشؼ ٔػتٕس  -6ازتجبيبت 

 ٞب ثسای ٌسٟٚٞبی ٔدیسیت ػبِی.٘مؽ

 ٘ٛع رٞبری:

-زٚد غیػتٓ پبداؼ ٚ تٙجیٝ ٔتٙبغت ثب تمٛیت زفتبز اخلالی زا ایدبد ٕ٘ٛدٜ. ٕٞچٙیٗ ا٘تظبز ٔیٔداز ا٘تظبز ٔیقاش زٞجساٖ اخلا

؛ 3022؛ شٚ ٚ دیٍاراٖ،   3006)باراٖٚ ٚ دیٍاراٖ،   .ٔداز غبختبز ٔٙبغت ثٝ ٔٙظٛز ٌصازؼ ٔػبئُ اخلالی زا ایدبد ٕ٘بیٙدزٚد زٞجسی اخلاق
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ترٛاٖ ثردیٗ قرٛزت    ٔداز ثس اغبظ پبزادایٓ اغلأی زا ٔیٞبی لجّی اؾبزٜ ؾد زٞجسی اخلاقسفكُچٙب٘چٝ دز ثشؽ غ (3020ٌٛدپاظتر، 

 تؼسیف ٕ٘ٛد: 

 361حمربٖ ) ثرب زٚیىرسدی    ثیٙب٘ٝ ٚ ٔثجت ثٝ تٕبٔی ذیٔداز فسآیٙدیػت وٝ ثس اغبظ آٖ ٔدیس ثب ٍ٘بٞی خٛؼزٞجسی اخلاق "

ختٝ، ٚ ثب اغتفبدٜ اش زٚیىسد ازتجبيی لبيؼب٘ٝ ، ٚ تٕربٔی ٚاربیف زایرح ٔردیسیت     ثٙدی حمٛق تٕبٔی آ٘بٖ پسدادزخٝ( ثٝ ؾٙبغبیی ٚ زتجٝ

زیصی ، غبشٔب٘دٞی ، ٞدایت ٚ وٙتسَ ٚ غیسٜ ( زا ثب زػبیت اقُ تمدْ تؼّیٓ ٚ تسثیت خٛیؽ ثس دیٍساٖ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ غرٙد خربٔغ   )ثس٘بٔٝ

-ثُؼد اقّی ؾٙبغبیی ٚ تدٚیٗ حمرٛق ذیحمربٖ، ٍ٘ربٜ خرٛؼ     5ازای ٔداز دزٞجسی اخلاقوٝ ثس ایٗ اغبظ  "آٚزد .اخلالی ثٝ اخسا دز ٔی

 ثیٙب٘ٝ، زفتبز لبيؼب٘ٝ، تٟریت ٘فع خٛد ٚ تمدْ آٖ ثس تٟریت ٘فع دیٍساٖ ٚ ایدبد تٛاشٖ ٔیبٖ ش٘دٌی ؾشكی ٚ ؾغّی خٛاٞد ثٛد. 

 ٔیساٖ إٞیت دیٍراٖ:

غربشٔبٖ دازد. چٙب٘چرٝ اؾربزٜ ؾرد ثرس اغربظ ًٔبِؼربت        ٔیصاٖ إٞیت دیٍساٖ اؾبزٜ ثٝ فّػفٝ ٚ خٛ اخلالی پریسفتٝ ؾردٜ دز  

ٞب دازای ٘ٛػی ٍ٘سؼ غبِت ثٝ ٔػبیُ اخلالی خٛاٞٙد ثٛد، وٝ وّٛٞجسي ٚ ٔتؼبلت آٖ ًٔبِؼبت ٚیىتٛز ٚ وبِٗ ٚ ٔبزتیٗ ٚ وبِٗ، غبشٔبٖ

ٞس یه ٘رٛػی ٍ٘رسؼ ثرٝ حمرٛق ٚ      تٛاٖ دیدٌبٜ پیؽ لسازدادی، لسازدادی ٚ پػبلسازدادی زا ٔد٘ظس لساز داد وٝ ثس اغبظثسای ٔثبَ ٔی

 إٞیت دیٍساٖ ٚخٛد دازد.      

 ظیعتٓ جبراٖ پاداغ:

ٞبی زفتبز غیس اخلالی ثٝ ؾیٛع ٚ اؾبػٝ ایرٗ زفتبزٞرب دز غربشٔبٖ ٔٙدرس     ٞب یب ٔؿٛقٕ٘بید وٝ پبداؼًٔبِؼبت شیبدی تجییٗ ٔی

وٕتس ؾفبف اغت زاثًٝ تئٛزی ثیٗ پبداؼ ٚ زفتبزٞبی اخلالی چیصی وٝ  (0::2، ترٚیٙٛ ٚ یاً٘ بِٛذ ،  2:89. )ٍٞارتی ٚ ظیٕط ، ؾٛدٔی

. ) ترٚیٙٛ ٚ یاً٘ ٌٛیٙد تشكیف پبداؼ ثٝ زفتبز اخلالی اِصأبً ثٝ ٔؼٙی افصایؽ آٖ زفتبز ٘شٛاٞدثٛداغت ثٝ ٘حٛی وٝ ثسخی ًٔبِؼبت ٔی

 (3008؛ ٞیٗ ٔٗ ، 0::2بِٛذ ، 

ٞربی فرسدی دز   تٛا٘رد ثرب ٔٙربفغ ٚ ازشؼ   ختبز خجساٖ غبشٔبٖ ٔری ٔؼتمد٘د وٝ غب (:::2)ٚ پیدزغٖٛ  (2:99)ٕٞچٙیٗ خبوبَ 

 تؼبزل ثبؾد ٚ اش ایٗ يسیك اثس ٔؼىٛغی ثس تفىس اخلالی ٔػتمُ داؾتٝ ٚ غد زاٜ آٖ ٌسدد.

ٞبی پبداؼ داز٘د ٔستجى دٞد وٝ الدأبت غیساخلالی وٝ زیؿٝ دز ٔٙبثغ خجسا٘ی ٚ غیػتٓٞبی تحمیمبت ٔشتّف ٘ؿبٖ ٔییبفتٝ

ٝ  غبشاٖ ٚ ٔدیساٖ ٘داؾتٝ ٚ چٙیٗ ٔیٌسی اخلالی ؾٙبختی تكٕیٓاٖ اغتدلاَثب غًح تٛ ٌیرسی ٕ٘رٛد ورٝ اٍِٛٞربی زفتربز      ترٛاٖ ٘تیدر

ای ٘ظیس فسًٞٙ ٚ خٛ غبشٔب٘ی اغت. تحمیمبتی ٘ظیس اش ػٛأُ دیٍسی شٔیٙٝ غیساخلالی ٔستجى ثب غبختبز خجساٖ خدٔت ٚ پبداؼ ٔٙجؼث

دٞرد  ٔٛید ایٗ ٘ظس اغت. ثؼلاٜٚ تحمیك دیٍسی ٘ؿربٖ ٔری   (3004( فیٗ )3005( تأپعٖٛ ):::2( پی درظٖٛ )2:99جه واَ )تحمیمبت 

ای ٚ اِصأبت تدبزی ٚ ایدبد شٔیٙٝ ای ثس تٛا٘بیی فسدی افساد ثسای فبئك آٔدٖ ثس تؼبزنبت حسفٝوٝ غبختبز پسداخت ٚ پبداؼ فؿبز فصایٙدٜ



ٌسی اخلالی ؾٙبختی ٘مؽ ٚ ٔٛلؼیت غبشٔب٘ی افساد دازدوٝ خٛد ٔؼٕٛلا اغتدلاَ ا٘دبْ زفتبز وٓ اخلاق زا ثٛاغًٝ اثسات ٘مؽ زٚی تٛاٖ

 تبثؼی اش غٗ ٚ تدسثٝ آٟ٘بغت. 

وٙٙد وٝ ٕٞٛازٜ ازائٝ پبداؼ ثسای زفتبز اخلالی اِصأب ثٝ افرصایؽ ایرٗ زفتبزٞرب دز دیٍرساٖ     ٞب تٛقیٝ ٔی٘ىتٝ ٟٔٓ ایٙىٝ تئٛزی

ْ  (:300؛ وِٛیٙس، 3020؛ ٌٛدپاظتر، 0::2ترٚیٙٛ ٚ یاً٘ بِٛذ ، )ٔٙدس ٘شٛاٞد ؾد.  دٞری ثرٝ الردأبت    ٞربیی پربداؼ  ثٟس حبَ ٘جٛد ٔىرب٘یص

تٛا٘د پیبْ ٔجٟٕی زا ثٝ وبزوٙبٖ غبشٔبٖ وٝ ٔبیُ ٞبیی ثسای دغتیبثی ثٝ اٞداف ٔبِی ٚ ٘ظبیس آٖ ٚخٛد دازد ٔیاخلالی دز حبِیىٝ پبداؼ

 .(3004)ٚایٗ ٚ ٕٞیّتٖٛ ،  ثبؾدثٝ تٛغؼٝ زفتبزٞبی اخلالی ٞػتٙد ثٟٕساٜ داؾتٝ

 ٘ٛع ٘مػ:

ٕ٘بیٙد. ثدیٗ ٔؼٙرب ورٝ آشٔرٖٛ    ٔؼتمد اغت وٝ اِصأبت اخلالی یه حسفٝ زیؿٝ دز ٘مؿی دازد وٝ آٟ٘ب ایفب ٔی (7::2)پسغتٖٛ 

ب ثٝ ٘حرٛی  ، ثٝ ٔؼٙبی زنبیت ٚخداٖ فسدی آٟ٘ب ٘یػت ثّىٝ ثٝ ٔؼٙبی ثسزغی ػّٕىسد آٌٟ٘یسی اخلالی ثسای حسفٝاػتٕبد فسآیٙد تكٕیٓ

ٔدیساٖ اخسائری   ِرا (3022)رظیه ٚ دیٍراٖ ،  ثبؾد.اغت وٝ ًٔٙجك ثس ٚابیف ِیػت ؾدٜ ثسای آٖ ٘مؽ دزٖٚ یه حسفٝ یب غبشٔبٖ ٔی

ٞبی ٔسدٔی ثٛدٜ، ٚ ٚاثػرتٝ ثرٝ ٔجٙربی    ثبؾٙد، ٚ دازای ٟٔبزتٔی "ٚاثػتٝ ثٝ ٔسدْ"ٞبی فىسی ٘ػجتبً ثّٙد ٔدتی ٞػتٙد، وٝ دازای افك

خبیی وٝ تبثیس اخلالی ثبلا ثٝ پبییٗ فسل ؾٛد، دز قٛزتی وٝ ٔدیس ازؾرد ثرب وبزٔٙرداٖ    در ( 3000)اظُٙ ٚ ٞر٘ذٖٚ، ثبؾٙد. ػددی ٕ٘ی 

دزثبزٜ ٔفبد لبٖ٘ٛ ٔؿٛزت وٙد تبثیسٌرازی نبثًٝ ٕٔىٗ اغت تمٛیت ؾٛد. ایٗ أس ٔؿىلات اخلالی ٔسثٛو ثٝ وبز زا ٔٛزد تٛخرٝ لرساز   

 (2:99)ٔیسٌرد تجاری ٔی دٞد 

ٌیسی دٚ ػٙكس ثبیرد ِحربٌ ؾرٛد. ٘شػرت ایٙىرٝ ترٛاٖ       دز ازتجبو ثب ٘مؽ ٔدیسیت ٚ اثسؼ زٚی زفتبز اخلالی ٚ فسآیٙد تكٕیٓ

ٓ اغتدلاَ ٌیرسی ٚ  ٌسی اخلالی خٛد ٔدیساٖ چٍٛ٘ٝ ٚ ثٝ چٝ ٔیصاٖ اغت ٚ دٚٔیٗ ٔٛنٛع ایٗ اغت وٝ ٔدیساٖ چٍٛ٘ٝ ثس فسآیٙد تكرٕی

 (3003)پٙیٙٛ ، .ا٘ؿبٖ ٔٛثس ٞػتٙدأسزفتبز اخلالی وبزوٙبٖ ٚ غبیس ذی

 عٛأُ ظاختاری ٔذَ:

افصازی غبشٔبٖ ثٛدٜ ورٝ ثرس تسویرت ٚ زٚاثرى وبزوٙربٖ دز      ػٛأُ غبختبزی ؾبُٔ دٚ دغتٝ ػٛأُ غبختبزی ٚ ٕٞچٙیٗ غشت

دز حٛشٜ فػبد غبشٔب٘ی ٞبی زایح ٔٛخٛد وٙٛ٘ی ثبؾد. غبِت ٔدٌَیسی اخلالی غبشٔبٖ تبثیسٌصاز اغت، ٔیغبشٔبٖ ٚ ثبِتجغ آٖ ثس تكٕیٓ

ا٘رد.  ٞبی دز اختیبز ٚ لبثّیت افساد غبشٔبٖ زا ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ اقّی ٔدَ ِحبٌ ٕ٘رٛدٜ غبشٔب٘ی، فسقتػبُٔ غبختبزی فؿبزٞبی دزٖٚ 3

 (3022؛ ٞٛتالا ٚ دیٍراٖ، 3022؛ شٚ ٚ دیٍراٖ، 3022)اظتٕٙارن ٚ ٔاْ فٛرد، 



ٓ   5دٞد ادثیبت ٔٛنٛع ٘ؿبٖ ٔی ِیىٗ ٘تبیح ثسزغی تٕبٔی ًٔبِؼبت قٛزت ٌسفتٝ دز -ؾبخف غبختبزی وٝ ثس فسآیٙرد تكرٕی

ٞبی دز اختیبز، ؾدت ثبٚزٔٙدی اخلالی ٚ ثساٍ٘یص، فسقتثبؾٙد، ؾبُٔ ا٘داشٜ غبشٔبٖ، دزن اش ٔٛنٛػبت ثحثٌیسی اخلالی تبثیسٌصاز ٔی

 ٞبی ادازی، ثٛدٜ اغت.غیػتٓ

 ا٘ذازٜ ظازٔاٖ:

ثرسای ٔثربَ ٞیرت    ( 3007)ترٚیٙاٛ ٚ دیٍاراٖ ،   ثبؾد. ٌسی اخلالی ٔدیساٖ ٔیٖ ٚیطٜ اغتدلاَا٘داشٜ غبشٔبٖ ثصزي ٚ ٘یبشٔٙد تٛا

وٙد وٝ ا٘داشٜ غبشٔبٖ یىی اش ٔتغیسٞبیی اغت وٝ ٕٞساٜ ثب افساد دز غبشٔبٖ، تؼداد وبزوٙبٖ ٚ لدٔت غبشٔبٖ ثس تٛاٖ پیؿٟٙبد ٔی (0::2)

 ٌسی اخلالی افساد ٔٛثس اغت. اغتدلاَ

ٞبی پیؿیٗ ٔٛزد ٌیسی اخلالی ٚ ا٘داشٜ غبشٔبٖ ًٔبِؼبت ٔتؼددی قٛزت پریسفتٝ وٝ دز غسفكُفسآیٙد تكٕیٓدز ٔٛزد زاثًٝ 

 اؾبزٜ لساز ٌسفت. 

 

  

 براٍ٘یس:درن از ٔٛضٛعات بحث

-ایٗ ؾبخف ثس تٛا٘بیی ؾٙبغبیی ٔٛنٛع اخلالی دز ٔیبٖ اػهبی غبشٔبٖ اؾبزٜ دازد، ٚ ػْٕٛ افساد غبشٔبٖ زا ٔد٘ظس لرساز ٔری  

دٞد. دز حمیمت ایٗ ؾبخف ٔتبثس اش ٘حٜٛ ٌصیٙؽ ٚ ا٘تشبة وبزوٙبٖ غبشٔبٖ ثٛدٜ، ٞس چٙد وٝ ػٛأّی چٖٛ خٛ ٚ فسًٞٙ اخلالری ثرس   

ٞربی ًٔٙمری ثىربز زفترٝ دز غیػرتٓ      آٖ تبثیسٌصاز خٛاٞٙد ثٛد. خصء لهبٚت اخلالی خٕؼی دز فهبی اخلالی وبز ، ؾىُ زایح اغتدلاَ

ٞبی ٔٛزد اغرتفبدٜ  تٛاٖ ٌفت لهبٚت اخلالی خٕؼی ػجبزت اش ٞٙدبزٞبی اغتدلاَتس، ٔیٛاٖ تؼسیف دلیكاختٕبػی زا ثیبٖ ٔی وٙد. ثؼٙ

 (2101دز تؿشیف اػٕبَ دزغت اش ِحبٌ اخلالی دز غیػتٓ اختٕبػی اغت. )آز٘ٛزد، 

ٞبی ٌیسیلی ٚ تكٕیٓٞبی اخلاغبشد ازشؼؾٛد وٝ ٚی زا لبدز ٔیاػتمبدات اخلالی ٔسثٛو ثٝ غًحی اش تٛا٘بیی دزٚ٘ی فسد ٔی

تداْٚ اخلالی ٔسثٛو ثٝ پبیدازی ٚ تداْٚ فرسد دز ا٘دربْ فؼرُ اخلالری ثرٛدٜ ٚ ثبشؾٙبغری       ( 8::2)تٛٔاض، .اخلالی قحیحی داؾتٝ ثبؾد

-ٞب ٚ ا٘تظبزات اخلالی خٛد زا ثٝ ٚنٛح اش دیٍرساٖ ثیربٖ ٔری   ٌسدد وٝ اش آٖ يسیك فسد خٛاغتٝاخلالی اش خٛد ٔسثٛو ثٝ زفتبزٞبیی ٔی

 (3022.)شٚ ٚ دیٍراٖ، دازد

 ٞای در اختیار:فرصت



ٞبی دز اختیبز، فؿبز ٚ ٘ظبزت ٚازد ثس وبزوٙبٖ ٚ ٔدیساٖ، اش غٛی غیػتٓ غبشٔب٘ی، دز زاغتبی غٛق دادٖ آ٘بٖ ٔٙظٛز اش فسقت

 ثبؾد.ٞبی غٛء اغتفبدٜ ٚ فػبد دز غبشٔبٖ ٔیٌیسی اخلالی اش یه غٛ ٚ اش غٛی دیٍس فسقتثٝ اخلالیبت ٚ تكٕیٓ

زٞجساٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلؼیت ؾغّی یىػب٘ی وٝ  داز٘د، دز ٔحیى  ٚ فهبی ٔؿبغُ خٛد  ثشؽ ػظیٕی اش اػٕبَ فؿبز زا دز حیٗ 

ثٝ ایٗ ٘ىتٝ اؾربزٜ وسد٘رد ورٝ اغرتسظ اتشربذ  تكرٕیٓ اش        ( 2:98)فیدِس ٚ ٌبزغیب دز غبَ  (3005ترٚیٙٛ ٚ براٖٚ، وٙٙد. )وبزتدسثٝ  ٔی

ٓ وٙٙد ٚ نٕٙب ػٛأُ ٔحیًی ٔٙتح ثٝ فؿبز غیس نسٚزی ٚ ثبػث ٔیا ٔحدٚد ٔیٔساحُ پیچیدٜ تىبُٔ ز ٌیرسی اخلالری   ؾٛد وٝ تكرٕی

؛ 5::2)بااٚوٛض،  ؾرٛد.  ٞبی فػبد ٔحػٛة ٔری وٙٙدٜ دز ا٘ٛاع ٔدَثبِؼىع ٚثٝ قٛزت ٔٙفی ػُٕ وٙد. ٘ٝ تٟٙب فؿبز یه ػبُٔ ٞدایت

غیس اخلالی دز لبِت  تؼدادی اش تحمیمبت ػّٕی ٘ؿربٖ دادٜ ؾردٜ اغرت.  خبغربٖ     ، ثّىٝ ازتجبو ثیٗ فؿبز ٚ ٞدایت (2:93فیٙی ٚ ِیصر، 

وٙد وٝ تِٛیرد فؿربز دز ٔیربٖ    قحجت ٔی 4::2دز تدصیٝ تدّیُ ویفی خٛد اش یه غٛءٔدیسیت ٚ غٛءٞدایت ػّٕی دزغبَ  (4::2)اف

دز   (3009)ثؼرلاٜٚ ٔرأَ ٞرٛتسا ٚ دیٍرساٖ     غبیس ٔتغیسٞبی ٔحیًی دز ٘تیدٝ غٛءٔدیسیت اخلالی غبشٔب٘دٞی ؾدٜ ٚ ثٛخٛدآٔدٜ اغت. 

 "ثس٘دٜ ؾدٖ ثٝ  ٞس لیٕتری   "ٞب تحت فؿبز لساز داز٘د،  ؾؼبز ٘تیدٝ ًٔبِؼبت ا٘دبْ ؾدٜ  خٛد اػلاْ وسد٘د: ٍٞٙبٔیىٝ ٔسدْ دز غبشٔبٖ

  (3005آظىای ٚ پُ تیر)٘یُ ؼیُ برٌیسی اخلالی دز آٖ نؼیف اتفبق ٔی افتد. ٕٞچٙیٗ غس دادٜ وٝ دلیمب ایٗ ٍٞٙبٔی اغت وٝ تكٕیٓ

-ٌیسی غیساخلالی دا٘ؽیبثد ٕٞصٔبٖ تكٕیٓوٝ فؿبز زلبثت افصایؽ ٔیثٝ ایٗ ٘تیدٝ زغید٘د وٝ شٔب٘ی 3005دز ًٔبِؼبت خٛد دز غبَ 

 یبثد. آٔٛشاٖ ٘یص افصایؽ ٔی

 ؼذت باٚرٔٙذی اخلالی:

اخلالی اؾبزٜ دازد. ٘تبیح تحمیمبت ایٗ ٔتغیس زا أرسی  ؾدت ثبٚزٔٙدی اخلالی ثس ثجبت ٚ ٔیصاٖ پبیدازی افساد دز اتشبذ تكٕیٓ 

تااور ٚ  ؛ 3008؛ ٔاه ٘ااب ٚ ٚرت ِای،    3024)ؼٛارتس،  آٚز٘د.دزٚ٘ی ٘ؿبٖ دادٜ وٝ افساد غبشٔبٖ آٖ زا ثٝ ٕٞساٜ خٛد ثٝ دزٖٚ غبشٔبٖ ٔی

 ٞبی غبختبزی احكبء ٌسدیدٜ اغت.اش ایٗ زٚ ایٗ ؾبخف خصء ؾبخف (:::2دیٍراٖ، 

) ٌررازد  ٌیسی اخلالری زٞجرس )ٔردیس( اثرس ٔری     تٛا٘د ٔتغیس ٔحیًی دیٍسی ثبؾد وٝ ثٛیطٜ دز تكٕیٓشكی ٔیتؼبزل دزٖٚ ؾ

  "تؼبزل دزٖٚ ؾشكری   "دز ًٔبِؼبت خٛد ثٝ ایٗ ٘تیدٝ زغید٘د وٝ  (2:96وی ٘اٖ ٚ ٘یٛتٗ ). ثؼلاٜٚ ٔحممیٙی چٖٛ  ( 2:97ِٛ٘عٖٛ، 

-ی اغت. ایٗ ؾبخف وٝ اش آٖ تحت غسفكُ ؾدت ثبٚزٔٙدی اخلالری یربد ٔری   تسیٗ ایدبدوٙٙدٌبٖ اغتسظ دز ٔحیى ؾغّیىی اش ٟٔٓ

 ( 9::2)اظپىتٛر ٚ جىط، ثبؾد. تبثیس تؼبزل دز ٘مؽ ٚ اثٟبْ دز ٘مؽ ٔیوٙیٓ، تحت

ٌیسی اخلالری  ٘ؿبٖ داد٘د وٝ تدسثٝ تؼبزل دزٖٚ ؾٙبختی دز ٔحُ وبز ثٝ يٛز ٔٙفی دز تكٕیٓ (3008)ٔبْ فٛزد ٚ دیٍساٖ  

ٞبی خٛد،  ٘ٛیػٙدٌبٖ  ٚ دا٘ؿدٛیبٖ ٔمًغ دوتسا زا ثٛاغًٝ تدسثیبت ٌرؾتٝ آٟ٘ب آٖ  ازتجبو دازد. آ٘بٖ دز ًٔبِؼبت  ٚ ثسزغیٔٛثس ٚ ثب 

ٌیسی اػتمبدی زا ٔٛزد ثسزغی لساز داد٘د. آٟ٘ب دز ایٗ ًٔبِؼٝ ٚ ثسزغی ثٝ ایرٗ ٘تیدرٝ زغرید٘د ورٝ     ٚ چٍٍٛ٘ی ازتجبو تدسثٝ دز تكٕیٓ

قسفب اثؼبد احػبظ ػٕٛٔی زا ؾب ُٔ ثٛدٜ اغت وٝ آ٘بٖ ثسزغی ٕ٘ٛدٜ، ثدِیُ ایٙىٝ لدزت ٚ ازتجبو  "ٖ ؾشكی تؼبزل دزٚ "تدسثٝ  دز 



وٝ تؼبزل دزٖٚ ؾشكی ٌیسی اخلالی  زا داؾتٝ ثبؾٙد. ثس ایٗ اغبظ اش آ٘دبئیٔٙػدٓ )ٚ دز حمیمت ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ ٔٙفی( دز تكٕیٓ

)اظتٕٙارن ٌیسی اخلالی زا ٘یص ثرد٘جبَ دازد.  ٘ؿبٖ دادٜ اغت وٝ اثس ٔٙفی دز تكٕیٓ وٙد، دلیمب ثٝ پیچیدٌی فهبی غبشٔب٘ی وٕه ٔی

 (3022ٚ ٔاْ فٛرد، 

 ٞای اداری:ظیعتٓ

ٓ ٞبی انبفی زا ایدبد ٔیٔمسزات ٚلٛا٘یٗ غبشٔب٘ی فؿبز ٚ پیچیدٌی ٔػّٕب، ٌیرسی اخلالری ٚ   وٙد وٝ ثسزٚی ازتجبو ثیٗ تكرٕی

ٔحممیٗ ٕ٘بیؽ داد٘د وٝ فؿبز ٔٛخٛد دز غیػتٓ غیس زغٕی ثٝ يرٛز ٚانرحی ثرس     (3005ترٚ٘یٛ ٚبراٖ، . )ثبؾدزفتبز اخلالی  اثسٌراز ٔی

ٕٞچٙیٗ ٔدیساٖ ثٝ ا٘داشٜ شیبدی تحت فؿبز دغتیبثی ثرٝ وربزایی ٚ    (6::2)فاِىٙبري ٚ ٞارٔا٘س، ٌیسی اخلالی تبثیس دازد. فسآیٙد تكٕیٓ

  (3005. )ترٚیٙٛ ٚ براٖٚ، ثبؾدز تؼبزل ٔیٌیسی اخلالی دثبؾٙد وٝ ثب تكٕیٓػّٕىسد ثبلا ٔی

-ثسای ٔثبَ دز غیػتٓ ادازی ٔسثٛو ثٝ وؿٛز زٚغیٝ وٙتسَ ٚ پبیؽ شیبدی ٘ػجت ثٝ ػداِت ٚ تػبٚی دز پسداخت

ٞبی ٔتفبٚت ٚخٛد دازد، حبَ آ٘ىٝ دز غیػتٓ آٔسیىبیی ایٗ ٔٛنٛع دز ٞب دز دزٖٚ غبشٔبٖ ٚ ٔیبٖ غبشٔبٖ

  (3004.)رابرتعٖٛ ٚ دیٍراٖ، ٌسددٛد تّمّی ؾدٜ ٚ أسی اخلالی ِحبٌ ٔیزاغتبی غیػتٓ حداوثسغبشی غ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


